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Аннотация
Сельское хозяйство составляет значительную часть глобальной эко-

номики, при этом 2,5 млрд человек во всем мире зависят от аграрной 
отрасли как главного источника средств к существованию. Важнейшее 
место в мировой индустрии производства сельхозпродуктов занимают 
семейные товарные фермы. Социально-экономическая роль семейных 
ферм в развитии аграрной отрасли является широко обсуждаемым 
вопросом. Социальная значимость фермерских хозяйств определяется 
главным образом их потенциалом в создании рабочих мест в сельской 
местности и снабжении населения качественным продовольствием. Де-
ятельность семейных ферм в настоящее время, как и экономики в целом, 
неразрывно связана с внедрением цифровых технологий. Цифровая 
трансформация агропромышленного комплекса – это не перспектива 
отдаленного будущего, а уже существующая реальность. 
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Введение

Цифровые решения все актив-
нее проникают во все сегменты 
мирового сельского хозяйства. 
Для достижения роста доходности 
агробизнес все чаще обращается 
к инновационным технологиям. 
Компании, которым в ближайшем 
будущем удастся объединить свой 
бизнес в единую систему на осно-
ве цифровых платформ, станут 
безусловными лидерами рынка. В 
течение последних 12 месяцев до 
возникновения пандемии в отече-
ственном сообществе аграриев 
практически одинаково часто зву-
чали два слова – «экспорт» и «циф-
ровизация». Многие крупные рос-
сийские агрохолдинги, как пока-
зал опрос Ernst & Young, уже 
включились в процесс инноваци-
онной трансформации. Однако, 
если говорить о цифровизации, 
главным вопросом здесь является 
не вопрос «Что делать?», а «Куда 
мы хотим прийти через три, пять, 
семь лет?». Для ответа желательно 
иметь четкое видение не столько 
доступных на российском рынке 
средств инновационного преобра-
зования сельского хозяйства, 
сколько целеполагания грядущей 
трансформации, выработка кото-
рого возможна на основе мирово-
го опыта и учета глобальных трен-
дов и факторов развития аграр-
ной сферы.

Замена и облегчение ручного 
крестьянского труда всегда вызы-
вали широкие дискуссии ведущих 
ученых и практиков. Так, призна-
вая аналогию между обрабатыва-

ющей промышленностью и сель-
ским хозяйством и игнорируя 
специфику аграрной сферы, К. 
Маркс отмечал, что мелкое земле-
делие вытесняется крупным с по-
мощью машин и других вспомога-
тельных средств капитализма [1, 
С. 764–766]. Сравнивая промыш-
ленность и сельское хозяйство, К. 
Каутский отмечал особенности 
аграрной отрасли, препятствую-
щие ее машинизации: сельское хо-
зяйство органично встроено в при-
родную среду и местную локализа-
цию, ограничено сезонностью и 
трудностью дифференциации тех-
нологического процесса, сложно-
стью освоения селянами техниче-
ских средств, удаленностью от 
транспортных коммуникаций [2, 
С. 27–28]. Схожие с Каутским К. 
взгляды разделял А. И. Чупров. 
Ученый указывал, что внедрение 
машин в сельском хозяйстве сдер-
живается природой аграрной от-
расли. Сельскохозяйственное про-
изводство состоит из целого ряда 
процессов, постоянно прерываю-
щихся и требующих специального 
приспособления к естественным 
условиям почвы, климата, положе-
ния участков [3, С. 120]. Анализи-
руя американское сельское хозяй-
ство, А. М. Симонс заметил, что 
нет ни одной отрасли индустрии, 
где результаты технического про-
гресса применялись бы так редко, 
как в сельском хозяйстве. Мысли-
тель указывал, что наиболее вы-
годно машины можно употреблять 
только на самых обширных фер-
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мах с гладкой и ровной поверхно-
стью полей. Так как затраты на 
машины велики для одного ферме-
ра, то для их приобретения мелкие 
хозяйства вынуждены брать кре-
диты под высокие проценты. Зна-
чительные финансовые затраты 
на машинизацию производства 
подталкивают их к объединению 
хозяйственных операций: «отдель-
ный производитель, работающий 

самостоятельно, не имеет почти 
никакой возможности произвести 
что-нибудь для рынка» [4, С. 68].

Начатая учеными и практиками 
прошлого дискуссия о пределах ма-
шинизации продолжается в акту-
альном дискурсе. Качественно из-
менился и предмет обсуждения. В 
центре внимания исследователей 
сегодня находится цифровизация 
отрасли [5, 6, 7].

Методы

Цель исследования: проанали-
зировать мировой опыт внедре-
ния цифровых технологий в се-
мейных товарных фермах; опре-
делить факторы, способствующие 
их цифровизации; рассмотреть 
взгляды классиков политэкономи-
ческой мысли на вопрос замеще-
ния ручного труда крестьян. Объ-
ектом исследования стали семей-
ные фермерские хозяйства, 
предметом – цифровые техноло-
гии, используемые семейными 

фермерами. При написании ста-
тьи были использованы статисти-
ческий метод (для оценки процес-
сов информатизации аграрной от-
расли) и графический метод (для 
демонстрации мирового тренда на 
рост применения умных техноло-
гий в традиционном секторе об-
щественного хозяйства). Работы 
политэкономов привлечены с це-
лью выявления особенностей вне-
дрения инновационных техноло-
гий в сельском хозяйстве. 

Результаты исследования

Агропродовольственный сек-
тор, включающий значительный 
сегмент семейных ферм, по-преж-
нему имеет решающее значение 
для обеспечения средств к суще-
ствованию и занятости населе-
ния планеты. В мире насчитыва-
ется более 570 млн мелких фер-
мерских хозяйств [8, С. 18], а на 
сельское хозяйство и производ-
ство продуктов питания прихо-

дится 28 % всего мирового рынка 
труда [9].

Кризис COVID-19 нарушил пла-
ны по достижению ЦУР-2030 
ООН. Пандемия привела к тому, 
что в 2020 г. 97 млн человек ока-
зались в нищете [10]. Глобальная 
инфляция, вызванная «мягкой» 
денежно-кредитной политикой, 
привела к росту цен на продоволь-
ствие. Так, индекс цен на продо-
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вольствие, по оценке Продоволь-
ственной и сельскохозяйственной 
организации ООН, достиг 10-лет-
него максимума в 2021 г. [11]. 
Возврат к докризисным значени-
ям и достижение целевых показа-
телей ЦУР-2030 потребует каче-
ственной трансформации гло-
бальной агропродовольственной 
системы, прежде всего в части ак-
тивного перехода к новому техно-
логическому уровню.

Мировой рынок сельскохозяй-
ственной техники в 2020 г. оцени-
вался в 138,59 млрд долл., и ожи-
далось, что к 2026 г. он достигнет 
величины в 194,94 млрд долл. Со-
кращение земельных, водных ре-
сурсов и рабочей силы увеличило 
потребность в механизации сель-
ского хозяйства в мире. Механиза-
ция фермерских хозяйств в разви-
вающихся странах, таких как Ин-
дия и Китай, составляет 45–55 %, 
тогда как в развитых странах, та-
ких как США (в 2018 г.), составляет 
95 %.  Освоение сельскохозяйствен-
ной техники происходит медленно, 
поскольку почти 80 % фермеров, 
ведущих хозяйство на малоплодо-
родных землях, владеют менее чем 
пятью гектарами земли [12].

Низкий уровень материальной 
состоятельности сельских хозяйств 
препятствует переходу к новым 
технологиям производства и заме-
не неэффективного ручного труда 
крестьян. Вместе с тем потребность 
наращивания производства продо-

вольствия обусловливает поиск ме-
ханизмов повышения эффективно-
сти мелких ферм даже на африкан-
ском континенте. Африканские 
фермеры нуждаются в доступе к 
новейшим сельскохозяйственным 
технологиям для улучшения своего 
производства, функционирующего 
в особо сложных условиях. К широ-
кому внедрению инноваций в тра-
диционный крестьянский труд по-
буждает демографическая обста-
новка на планете. К 2050 г. 
население планеты вырастет до 9,7 
млрд человек, и в этой связи потре-
буется производить на 60 % больше 
продовольствия [13, С. 7].

Ежегодно возрастает роль ин-
формационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) в мировом сель-
ском хозяйстве. Цифровизация ми-
ровой аграрной отрасли основыва-
ется на расширении широкополос-
ной связи, все более широком 
внедрении интернета вещей, улуч-
шении аналитики, электронных 
гаджетах и использовании про-
граммного обеспечения.

Представляется, что адекватной 
формой организации аграрной эко-
номики в преодолении глобальных 
вызовов является семейная товар-
ная ферма, наиболее восприимчи-
вая к новациям и обладающая вы-
сокой рыночной мобильностью. В 
таблице 1 демонстрируется соот-
ветствие стратегий семейных то-
варных ферм целям устойчивого 
развития (ЦУР) ООН.
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Таблица 1

Соответствие ЦУР стратегиям семейных ферм [14]

Номер 
ЦУР Название Способ реализации

1 Борьба с бедностью Бедные семейные фермы могут перейти 
от натурального хозяйства к созданию 
возможностей получения дохода в сельской 
местности

10 Сокращение 
неравенства

2 Борьба с голодом
Семейные фермы и их организации 
предоставляют широкий спектр услуг сельским и 
городским общинам

16 Правосудие и 
эффективные институты Семейные фермы используют устойчивые и 

высокопродуктивные методы ведения сельского 
хозяйства17

Партнерство в 
интересах устойчивого 
развития

3 Здоровье и процветание
Семейные фермы и их организации 
предоставляют доступные услуги в сельской 
местности и вносят свой вклад в развитие 
территорий

4 Качество образования
6 Чистая вода и санитария

7 Возобновляемые 
источники энергии

5 Гендерное равенство
Женщины-фермеры играют важную роль 
в создании устойчивых, продуктивных и 
инклюзивных продовольственных систем

12
Ответственное 
потребление и 
производство

Семейные фермы защищают биоразнообразие, 
окружающую среду и культуру

13 Борьба с изменением 
климата

Семейные фермы могут внести свой вклад в 
смягчение последствий изменения климата во 
всей продовольственной системе

14 Сохранение морских 
экосистем Семейные фермы вносят свой вклад в 

преобразование продовольственных систем, 
делая их более устойчивыми15 Сохранение наземных 

экосистем

8 Достойная работа и 
экономический рост

Семейные фермы диверсифицируют 
продовольственные системы, что может создать 
рабочие места в сельской местности и оказать 
положительное влияние на перемещение людей из 
сельской местности в города, особенно молодежи

9 Инновации и 
инфраструктура

11 Безопасность в городах 
и доступное жилье

Семейные фермы управляют 
продовольственными системами, которые 
улучшают устойчивую связь между городскими и 
сельскими районами, используя инновационные 
рыночные решения



40 Постсоветский материк                                           3(35)/2022              

Экономика

Информационные системы 
управления фермерскими хозяй-
ствами обеспечивают управление 
сельскохозяйственным производ-
ством, помогая, в частности, сни-
зить производственные затраты, 
обеспечить соблюдение сельско-
хозяйственных стандартов и под-
держивать качество и безопас-
ность продукции. Цифровые тех-
нологии также могут быть 
использованы для создания опти-
мальной системы сельскохозяй-

ственного производства, часто на-
зываемой точным сельским хо-
зяйством, в которой используется 
ресурсосберегающий подход. Та-
ковой позволяет более эффектив-
но использовать водные ресурсы, 
оптимизировать обработку сырья, 
сократить использование удобре-
ний и пестицидов – одним словом, 
«делать больше с меньшими за-
тратами». Сферы применения 
цифрового сельского хозяйства 
представлены в таблице 2.

Таблица 2 

Области применения интеллектуального сельского хозяйства  
в странах ЕС [15]

Продажи и цепочка 
поставок Полевые операции Сельскохозяйственное 

производство
Регулирование и 

управление фондами

Каналы продаж B2B 
и B2C

Мониторинг 
и управление 
животноводством

Прогнозное 
техническое 
обслуживание 
оборудования

Управление 
структурными и 
инвестиционными 
фондами

Переработка и 
утилизация отходов

Мониторинг 
микроклимата Потребление сырья Управление фондами 

фермеров
Идентификация 
и отслеживание 
загрузок

Мониторинг 
инфекций и 
заболеваний

Автоматизация 
производства –

Управление 
автопарком

Отображение 
местности с 
помощью датчиков

Управление 
производством –

Управление заказами Карты 
производительности – –

Управление 
логистикой – – –

Зарубежные фермеры уже на-
чали применять некоторые инно-
вационные методы ведения сель-
ского хозяйства и технологии по-
вышения эффективности своей 
повседневной работы. Например, 
датчики, размещенные на полях, 
позволяют фермерам получать под-
робные карты рельефа, естествен-

ных ресурсов местности, а также 
таких переменных показателей, 
как кислотность и температура по-
чвы. Использование достижений 
почвы позволяет сельхозпроизво-
дителям получать достоверный 
прогноз климатических условий 
как среднесуточно, так и на долго-
срочную перспективу.
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Фермеры используют свои 
смартфоны для удаленного мони-
торинга оборудования, посевов, до-
машнего скота, а также получения 
статистических данных о кормле-
нии и содержании скота. Внедре-
ние больших данных позволяет 
мелким товаропроизводителям со-
ставлять статистические прогнозы 
урожая сельскохозяйственных 
культур. Беспилотные летательные 
аппараты стали незаменимым ин-
струментом фермерских хозяйств 
при обследовании земельных уго-
дий и сборе данных об урожае.

Конкретным примером внедре-
ния инноваций может служить 
американская компания John Deere 
(один из крупнейших производите-
лей сельскохозяйственной техни-
ки), которая в помощь фермерам 
начала подключать свои тракторы 
к интернету и создавать возмож-
ность отображения данных об уро-
жайности сельскохозяйственных 
культур фермеров в онлайн-досту-
пе. Кроме того, компания является 

пионером в разработке самоходных 
тракторов, которые позволяют 
фермерам минимизировать риски, 
связанные с человеческим факто-
ром. Используемые таким образом 
новые методы ведения дела в со-
временной терминологии именуют-
ся точным земледелием. 

По оценкам аналитиков [16], гло-
бальный рынок интеллектуального 
сельского хозяйства, который в 
2017 г. оценивался почти в 10 млрд 
долл., превысит в 2022 г. 23 млрд 
долл. Ожидается, что к 2025 г. ры-
нок точного земледелия в Европе 
вырастет более чем на 13,5 %. 

Активно растет направление 
цифровизации семейных ферм по 
линии внедрения инновационных 
методов сбыта продукции. Амери-
канская компания OnFarm, которая 
создает платформу интернета ве-
щей для подключенных ферм, ожи-
дает, что в 2050 г. средняя ферма 
будет генерировать 4,1 млн точек 
данных в день по сравнению с 190 
тыс. в 2014 г. [17]. 

Рис. 1. Прогноз объема данных, генерируемых фермой в день [17]
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Эксперты сходятся во мнении, 
что современные инновации в об-
ласти электронного сельского хо-
зяйства развиваются по несколь-
ким главным направлениям: искус-
ственный интеллект (например, 
для распознавания болезней расте-
ний), сенсорные сети (например, 
интернет фермерских вещей) и тех-
нология блокчейна (например, для 
оптимизации производственных 
цепей), в основном ориентирован-
ных на крупные фермы. Неслучай-
но в настоящее время инновации 
главным образом результируются 
на решении проблем, вызванных 
увеличением масштабов производ-
ства. Новации в ведении фермер-
ских хозяйств могут увеличить 
продажи продукции, оптимизиро-
вать производство, но затраты на 
цифровизацию отдельного хозяй-
ства достаточно велики, а получе-

1  Составлено авторами.

ние максимальной отдачи от 
устройств требует инвестиций, в 
том числе в образование фермеров 
[18, С. 95]. 

Преодолеть распространение 
инноваций среди мелких сельских 
хозяйств возможно благодаря фер-
мерской кооперации. С ростом 
уровня цифровых технологий рас-
тет кооперативная мобильность 
мелких аграриев (рис. 2). Фермеры, 
которые пробовали совместное вла-
дение средствами производства, 
часто обнаруживают, что два или 
более работающих вместе гораздо 
эффективнее, чем каждый из них, 
работающий независимо. Коопери-
рование позволяет владеть более 
крупной техникой и внедрять пере-
довые технологии [19, С. 3]. Кол-
лективное владение оборудованием 
позволяет снизить затраты в себе-
стоимости продукции [20].

Рис. 2. Взаимосвязь между цифровизацией фермерских хозяйств  
и кооперативной мобильности1
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Потенциальная экономия от ко-
оперативных отношений существу-
ет в областях:

 – владения современной тех-
никой;

 – эффективного использования 
рабочей силы в пиковые периоды 
полевых работ;

 – выполнения сельскохозяй-
ственных работ для сторонних зем-
левладельцев;

 – использования высококвали-
фицированной и специализирован-
ной помощи привлеченных специ-
алистов;

 – совместной организации ре-
монта и технического обслужива-
ния оборудования;

 – оптимизации закупок сырья и 
материалов у поставщиков.

В частности, электронная тор-
говля повышает рыночную конку-
рентоспособность фермеров и 
способствует формированию осо-
бого кооперативного сегмента 
продовольственного рынка. Осу-
ществление онлайн-транзакций: 
сельскохозяйственная продукция 
фермеров проходит унифициро-
ванные процедуры производства, 
обработки, упаковки и брендиро-
вания в соответствии со стандар-
тами, принятыми в националь-
ных торговопроводящих систе-
мах. Учитывая недостаточные 
возможности одного фермера для 
выполнения всех предусмотрен-
ных стандартов для беспрепят-
ственной реализации продукции, 
последний вступает в кооператив-
ные отношения с другими ферме-
рами. В свою очередь, предприя-
тия электронной коммерции пред-

почитают работать с крупными 
кооперативами для управления и 
организации онлайн-продаж [21].

Кооперативные предприятия 
по использованию сельскохозяй-
ственной техники широко распро-
странены во Франции и Канаде. 
Во Франции в 2015 г. насчитыва-
лось более 12 тыс. таких коопера-
тивов, включающих 212 тыс. чле-
нов. Половина всех французских 
фермеров являются членами та-
ких кооперативов [22, С. 75]. Все 
члены кооперации по использова-
нию техники могут присоединить-
ся к «ветвям деятельности». Член-
ство в «ветвях деятельности» дает 
сельхозтоваропроизводителю пра-
во на использование всех машин, 
находящихся в распоряжении ко-
оперативной сети. При этом арсе-
нал кооперативной техники фор-
мируется из взносов участников 
кооперации в течение 3–5 лет. 
Каждый участник также вносит 
равную долю собственных средств 
для финансирования первона-
чального взноса. Членские взносы 
покрывают финансовые платежи, 
а также эксплуатационные расхо-
ды и начисляются пропорцио-
нально использованию машины 
каждым фермером [23, С. 11].

Кооперативы по использованию 
сельскохозяйственной техники ор-
ганизованы в соответствии с тра-
диционными принципами коопера-
ции. Некоторые кооперативы рас-
ширили концепцию совместного 
использования до предоставления 
замещающих работников, облада-
ющих специальными профессио-
нальными навыками. 
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Вместе с тем было бы неверным 
полагать, что инновационные тех-
нологии доступны исключительно 
крупным сельскохозяйственным 
кооперативам. Государство делает 
многое для того, чтобы новации 
широко распространялись среди 
мелких товаропроизводителей. Су-
ществует подмеченная исследова-
телями закономерность: чем актив-
нее фермеры используют новые ме-
тоды ведения хозяйства, тем 
быстрее формируется мотивация к 
кооперативной организации. Дру-
гими словами, чем более состоя-
тельным становится фермерское 
предприятие, тем выше его потреб-
ность в кооперативных отношени-
ях, обусловленных поиском меха-
низмов повышения конкурентоспо-
собности.

Современные фермеры являют-
ся социальным феноменом, особен-
но подходящим для инновацион-
ной предпринимательской деятель-
ности. Современные фермеры все 
чаще прибегают к разработке биз-
нес-планов, ищут финансирова-
ние, используя «бизнес-инкубато-
ры», посещают научные конферен-
ции, прибегают к консультации 
специалистов. Фермеры более 
склонны рисковать при управле-
нии своими активами. В Италии, 
например, в 2013 г. мужчинами и 

женщинами в возрасте от 25 до 30 
лет, занимающимися сельхозпро-
изводством, было создано более 12 
000 сельскохозяйственных старта-
пов [24].

Услуги по распространению 
знаний, необходимых семейным 
товарным хозяйствам, становятся 
доступными при повсеместном 
внедрении широкополосной связи, 
охватывающей сельские террито-
рии. В последние годы во всем 
мире число абонентов мобильной 
сотовой связи выросло. В период с 
2013 по 2018 г. число новых або-
нентов мобильной связи в мире 
составило 1 млрд, и в настоящее 
время услугами мобильной связи 
пользуются 67% населения плане-
ты [25]. Ожидается, что следую-
щий период роста мобильной свя-
зи охватит именно сельские общи-
ны. Уже сейчас 70 % из 20 % 
беднейших слоев населения разви-
вающихся стран имеют доступ к 
средствам мобильной связи. Кроме 
того, более 40 % населения земно-
го шара имеют доступ в интернет, 
и осуществляется инициатива 
ООН по подключению к интернету 
жителей сельских районов разви-
вающихся стран [26, С. 18]. Уро-
вень распространения сетей ин-
тернет в странах ЕС представлен 
в таблице 3.
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Таблица 3 
Распространение интернет-сетей в странах с высокой долей 

аграрного сектора в экономике [26]

Страна Пользуется 
интернетом, %

Есть доступ в 
интернет дома, %

Уровень цифровых 
навыков среди 

активного населения 
по 7-балльной шкале

Албания 69 57 4,67
Армения 62 60,5 4,42
Азербайджан 80 – 5,24
Белоруссия 79 83 –
Босния и 
Герцеговина 70 70 3,82

Грузия 64 – 3,66
Казахстан 75 90 4,65
Кыргызстан 38 20 3,89
Молдова 76 52 4,43
Черногория 72 75 4,14
Северная 
Македония 79 70 3,62

Россия 81 75 4,83
Сербия 73 75 4,16
Таджикистан 22 20 4,46
Турция 75 88 3,38
Туркменистан 21 11,09 –
Узбекистан 80 80 –

Показательно, что интернет стал 
одной из ключевых движущих сил 
ускорения экономического разви-
тия в КНР. По данным Информаци-
онного центра интернет-сети Ки-
тая, число пользователей интернета 
в стране достигло 772 млн в декабре 
2017 г., при этом уровень проник-
новения интернета составил 55,8 %. 
За тот же период доля пользовате-
лей интернета из сельских районов 
КНР составила 27 %, что эквива-
лентно 209 млн пользователей. Чис-
ло пользователей мобильного ин-
тернета достигло 753 млн чел. 

Стремление правительства содей-
ствовать созданию инфраструкту-
ры интернета значительно расши-
рило охват интернетом сельских 
районов. По состоянию на октябрь 
2019 г. более 98 % административ-
ных сельских округов Китая были 
подключены к оптоволоконным се-
тям и сетям 4G, в числе населенных 
пунктов, включенных в сеть, оказа-
лось 99 % бедных деревень [27, С. 
19]. Электронная коммерция КНР 
демонстрирует быстрый рост. В 
2017 г. розничные продажи элек-
тронной коммерции Китая превы-
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сили отметку в 1 трлн долларов, 
подтвердив статус страны с веду-
щим рынком электронной коммер-
ции [27, С. 10].

Социальное воздействие элек-
тронной торговли имеет много-
гранные результаты. Происходят 
процессы демократизации доступа 
потребителей к товарам и услугам 
с помощью различных механизмов, 
особенно трансграничных переме-
щений товаров и услуг. Сокраща-
ется бедность, так как электронная 
торговля приближает производите-
лей и поставщиков к потребителям 
и расширяет продажи сельскохо-
зяйственной и продовольственной 
продукции без посредников, что 
повышает доходы, в том числе бед-
нейших слоев населения, с другой 
стороны, стимулирует предложе-
ние фермерских хозяйств. 

Бум электронной коммерции:
 – создал больше возможностей 

для расширения рынка труда и по-
явления новых сфер занятости на-
селения; 

 – способствовал доступности 
товаров и услуг в формате 24/7; 

 – повысил доступность товаров 
и услуг, обеспечивая доступ 24/7; 

 – повысил прозрачность спроса 
и предложения за счет повышения 
доступности информации не толь-
ко о ценах, но и о характеристиках 
продуктов и прямой связи произво-
дителя и потребителя.

Отсутствие инфраструктуры во 
многих сельских районах зачастую 
ограничивает качество образова-
ния, что, в свою очередь, приводит 
к менее эффективному обучению, 
снижению посещаемости и ранне-

му завершению обучения селян. 
Кроме того, во многих сельских 
районах молодежь часто вынужде-
на работать, что оставляет мало 
времени для учебы. Поэтому уро-
вень образования в сельских райо-
нах, как правило, ниже, чем в го-
родских районах, особенно в бед-
ных странах. Несмотря на тот 
факт, что 60 % стран, по данным 
ФАО [28], ликвидировали или поч-
ти ликвидировали неграмотность 
молодежи, уровень грамотности 
остается низким во многих сель-
ских районах наименее развитых 
стран, в которых сосредоточена 
значительная часть малосостоя-
тельных фермеров [29, С. 10]. 

Кроме того, цифровая грамот-
ность имеет решающее значение 
для использования цифровых тех-
нологий в сельском хозяйстве, в 
том числе мелкотоварном. Сель-
ские и отдаленные школы часто не 
имеют доступа к интернету. В от-
личие от городских районов, где 
учащиеся регулярно используют 
информационно-коммуникацион-
ные цифровые средства в своем об-
разовании и повседневной жизни, 
недостаточные для учащихся сель-
ских районов, в сельских районах 
базовые компьютерные курсы не 
включены в начальное или среднее 
образование из-за отсутствия 
специальных мер правительств и 
частных инвестиций. Таким обра-
зом, молодые люди, приходящие в 
аграрную отрасль, не имеют специ-
альной подготовки к овладению 
цифровыми технологиями. 

Имеется и конструктивный 
опыт в этом направлении. Напри-
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мер, чтобы предоставить детям ка-
чественное онлайн-образование, в 
2018 г. правительство Китая объ-
явило о повышении скорости ин-
тернета во всех сельских школах. 
В провинции Ганьсу насчитывает-
ся более тысячи сельских школ, в 
которых обучается менее пяти 
учащихся, тем не менее они осна-
щены широкополосным интерне-
том. Благодаря высокоскоростным 
интернет-технологиям почти все 
классы в отдаленных районах 
сельской местности Китая теперь 
подключены и имеют доступ к до-
полнительному обучению, в том 
числе профессионально ориенти-
рованному [30].

Правительства должны инвести-
ровать в цифровое образование, 
включая развитие знаний и цифро-
вых навыков у сельских жителей. 
Фермерам не хватает соответству-
ющих навыков электронной гра-
мотности, что в конечном итоге 
препятствует цифровизации их хо-
зяйств.

С целью преодоления проблемы 
цифрового образования населения 
Китай использует трехстороннюю 
стратегию по развитию навыков 
электронной коммерции в сельских 
районах через [30]: 

 – поощрение обучения, в том 
числе посредством семинаров по 
электронной коммерции, и разви-
тие профессиональных навыков 
для поощрения фермеров к уча-
стию в электронной торговле и по-
явления лидеров предпринима-
тельской деятельности в сельской 
местности, уделяя особое внимание 
молодежи;

 – создание условий для привле-
чения ведущих экспертов из других 
стран, учреждение инкубационных 
парков, а также платформ для ин-
новаций в аграрном предпринима-
тельстве;

 – развитие местного потенциа-
ла – создание местных учебных за-
ведений по электронной торговле, 
объединение местных ресурсов 
профессионального образования 
для выявления и использования 
талантов, а также усиление про-
фессиональной подготовки фер-
меров.

Цифровизация сельского хозяй-
ства способствует решению еще од-
ной важной проблемы, а именно 
расширению пула высококвалифи-
цированных экспертов, специали-
стов. Действующие в традицион-
ном формате рекрутинговые агент-
ства, как правило, не работают в 
этом сегменте общественного хо-
зяйства. Решению проблемы спо-
собствуют цифровые платформы 
вакансий, необходимых для работы 
консультантами, в том числе фер-
мерских хозяйств. 

Использование цифровых тех-
нологий позволяет эффективно 
решать задачу специальной про-
фессиональной подготовки фер-
меров к работе в «точном земледе-
лии». Например, в Набережных 
Челнах есть большой частный 
учебный центр для подготовки 
специалистов сельскохозяйствен-
ной отрасли, оснащенных всем 
необходимым производственным 
оборудованием. 

Автономные цифровые техно-
логии, использование специаль-
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ного оборудования и роботов, как 
и другие новации, требуют разра-
ботки соответствующей законода-
тельной базы и стандартов новых 
профессиональных компетенций 
и навыков. Их отсутствие сдержи-
вает не только развитие собствен-
но цифровых технологий, но и ор-
ганизации образовательного про-
цесса [31].

Изменение климата особенно 
сказывается на мелких фермерах, 
не обладающих достаточными ре-
сурсами. Их сельскохозяйствен-
ная деятельность, как правило, 
малорентабельна и часто являет-
ся экологически рискованной [32]. 
Умное сельское хозяйство помога-
ет бороться с изменением клима-
та на планете: засухой, изменени-
ем в характере осадков, экстре-
мальными погодными явлениями, 
вредителями, болезнями или уча-
стившимися лесными пожарами, 
негативно влияющими на продук-
тивность ферм и лесов, производ-
ство продовольствия и доходы 
фермеров [33, С. 7]. Внедрение 
инновационных цифровых техно-
логий, особенно точного земледе-
лия, способствует выходу аграр-
ной отрасли на новый уровень 
экологичности и устойчивости. 
Сельское хозяйство является 
крупнейшим источником глобаль-
ных антропогенных выбросов, в 
том числе парниковых газов, не 
связанных с CO2 (прямых), на его 
долю приходится более половины 
этих выбросов [34]. Значительная 
доля вредных выбросов сельского 
хозяйства происходит в результа-
те кишечной ферментации у 

жвачных животных, при выращи-
вании риса выделяется сельскохо-
зяйственными почвами в резуль-
тате применения синтетических 
удобрений, внесения навоза (орга-
нического удобрения), обработки 
органических почв (торфяников). 

Внедрение в фермерских пред-
приятиях умных цифровых моде-
лей хозяйствования позволяет ми-
нимизировать экологические ри-
ски их деятельности [34]. 

За рубежом широко применяют 
цифровые алгоритмы, максималь-
но учитывающие климатические 
условия. Методы климатически оп-
тимизированного сельского хозяй-
ства включают способы сокраще-
ния затрат сельскохозяйственных 
ресурсов (таких как топливо, энер-
гия, пестициды, минеральные удо-
брения) для повышения эффектив-
ности их использования с учетом 
климатических условий. 

Создание устойчивой цифровой 
сельскохозяйственной культуры – 
это долгосрочный политический и 
практический тренд. Государствен-
ная политика является одной из 
движущих сил цифровизации, соз-
дает благоприятные условия для 
конкурентных цифровых рынков и 
электронных услуг. 

Молодые фермеры призваны сы-
грать ключевую роль в цифровиза-
ции сельскохозяйственного секто-
ра. Выполнение ими своей соци-
альной  миссии  потребует 
программы государственной фи-
нансовой поддержки. Трудно пере-
оценить роль государств в разви-
тии кооперативного сектора сель-
ского хозяйства.



493(35)/2022        Постсоветский материк                                           

Экономика

Обсуждение

Одним из способов эффективного 
и действенного внедрения ИКТ в 
сельское хозяйство является комп-
лексная государственная стратегия 
в этом направлении, которая создает 
синергетический эффект и ведет к 
оптимизации усилий и ресурсов. 
Стратегия электронного сельского 
хозяйства может оказать решающую 
поддержку в распределении ресурсов 
(финансовых и людских) и создании 
оптимальных условий развития 
крупных и малых форм организации 
аграрной отрасли. Ее цифровизация 
позволяет унифицировать или по 
крайней мере уменьшить дисбаланс 
потенциалов и конкурентных воз-
можностей малых товарных форм и 
крупных корпораций. 

В 2015 и 2016 гг. ФАО и Между-
народный союз электросвязи со-
вместно разработали Руководство по 
Стратегии электронного сельского 
хозяйства, которое призвано помочь 
странам внедрить ИКТ в аграрной 
сфере и разработать или активизи-
ровать потенциальные стратегии 
электронного сельского хозяйства в 
соответствии с целями и приорите-
тами. На сегодняшний день несколь-
ко стран приняли национальную 
стратегию электронного сельского 
хозяйства, основанную на подходе, 
изложенном в руководстве. 

В странах ЕС цифровое сельское 
хозяйство реализуется через Общую 
сельскохозяйственную политику 
(Common Agricultural Policy – CAP). Ее 
цель – помочь фермерам произво-
дить достаточное количество продо-
вольствия для Европы, гарантируя 

его безопасность и качество по до-
ступным ценам. В общем, европей-
ская политика направлена на обеспе-
чение справедливого уровня жизни 
для всех субъектов сельхозпроизвод-
ства, защищая их от чрезмерной во-
латильности конъюнктуры, рыноч-
ных кризисов и дисбалансов в цепоч-
ке поставок продовольствия. 

CAP состоит из двух основных 
компонентов: первый обеспечивает 
прямую поддержку фермеров за 
счет государственного финансиро-
вания, отдавая приоритет тем хо-
зяйствам, которые обрабатывают 
свои земли в соответствии с прави-
лами экологической безопасности, 
производят «чистые» продукты пи-
тания, обеспечивают достойное со-
держание животных; второй компо-
нент ориентирован на развитие 
сельских районов и способствует 
модернизации мелких фермерских 
хозяйств через продвижение про-
фессиональной подготовки, техно-
логий и инноваций, предоставление 
инструментов для организации эф-
фективных работников управления.

Программы, регулирующие циф-
ровизацию агарной сферы, прини-
маются и в США. Так, министр 
сельского хозяйства США С. Пер-
дью объявил в феврале 2020 г. о ре-
ализации программы инноваций в 
сельском хозяйстве (Agriculture 
innovation agenda) с целью увеличе-
ния сельскохозяйственного произ-
водства в США на 40 % при одно-
временном сокращении воздей-
ствия сельского хозяйства США на 
окружающую среду вдвое к 2050 г.



50 Постсоветский материк                                           3(35)/2022              

Экономика

Выводы

Таким образом, процесс внедре-
ния цифровых технологий в аграр-
ной сфере вообще и фермерских 
хозяйствах в частности имеет сле-
дующие особенности:

 – цифровизация – процесс, 
определяющий будущее мирового 
сельского хозяйства, способный 
сгладить или ускорить разность по-
тенциала малых и крупных форм 
организации сельского хозяйства, 
тем самым повысить мотивацию 
селян к участию в товарном произ-
водстве и повышению эффективно-
сти функционирующих ферм;

 – широкополосный доступ к ин-
тернету способен решить многие 
проблемы мелких товарных ферм: 
компенсации квалификации работ-
ников за счет онлайн-экспертизы, 
распространения передового опы-
та, консультаций и др., значитель-
но облегчить выход на рынки; 

 – доступ к интернету остается 
наиболее важным компонентом для 
раскрытия возможностей новых 
технологий; 

 – ограниченная возможность 
приобретения цифровых навыков 
и электронной грамотности остает-
ся серьезным препятствием для ис-
пользования новых технологий, ко-
торых особенно не хватает в сель-
ских местностях. Разнообразие 
доступных цифровых технологий и 
отсутствие стандартных рекомен-
даций для принятия решений обу-
словливают необходимость кон-
сультационной помощи фермерам. 
В этой связи наличие электронных 
консультационных платформ, ор-

ганизация образовательных про-
грамм являются обязательным ус-
ловием цифровизации ферм; 

 – природа фермерских хо-
зяйств, характеризующаяся огра-
ниченным материальным и интел-
лектуальным потенциалом, обу-
словливает их имманентность 
процессу цифровизации; 

 – фермеры призваны сыграть 
ключевую роль во внедрении циф-
ровых технологий, предоставляю-
щих им новые возможности для со-
трудничества и инноваций. Сущ-
ность феномена информации, 
исключающая всякую локализа-
цию в собственности, территории 
и т. д., органично вписывается в 
логику хозяйственной целесообраз-
ности мелких фермеров, стремя-
щихся повысить конкурентоспо-
собность через сотрудничество;

 – оптимальный путь цифровиза-
ции хозяйств фермеров адекватно 
отражают их кооперативная мобиль-
ность, стремление заместить недо-
статок ресурсов за счет обобществле-
ния отдельных технологических опе-
раций или производства в целом;

 – активную роль в продвижении 
цифровых технологий в мелкото-
варное сельское хозяйство призвана 
сыграть целенаправленная государ-
ственная политика. Доминирующая 
роль государства в решении этой 
проблемы прямо следует из невоз-
можности мелких товаропроизводи-
телей осуществлять крупные ин-
фраструктурные проекты, а также 
обусловлена совпадением в этой 
стратегии двух направлений: обу-
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стройства территорий и экономиче-
ской самоорганизации населения.

Результаты анализа влияния 
мирового тренда цифровизации се-
мейных фермерских хозяйств мо-

гут быть использованы для разра-
ботки государственных программ 
развития сельских территорий Рос-
сии и поддержки малых форм 
аграрного предпринимательства.
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