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ФОРМИРОВАНИЕ НОВЫХ ТРАНСПОРТНО-
ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ  

ПРИ ОРГАНИЗАЦИИ ПЕРЕВОЗОК 
ЗЕРНОВЫХ ГРУЗОВ  

НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАСПОРТЕ

Аннотация

Краевой агропромышленный комплекс производит востребованную 
в Российской Федерации и за рубежом продукцию, краевые предпри-
ниматели научились ее успешно реализовывать, постоянно расширяя 
рынки сбыта. По причине удачного географического положения Крас-
ноярского края более 90% отгрузки приходится на железнодорожный 
транспорт. Край на протяжении последних лет уверенно занимает лиди-
рующие позиции по транспортировке зерна железнодорожным транс-
портом среди регионов Сибирского федерального округа. В научной 
статье авторами представлено техническое решение по организации 
специализированных точек погрузки зерновых грузов сиспользовани-
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ем инфраструктуры железнодорожного транспорта, что в создавшихся 
условиях, имеет стратегическое значение для стабильного развития 
экономики страны. 

Введение

ОАО «Российские железные до-
роги» (далее – ОАО «РЖД») пред-
ставляет собой огромный транс-
портно-логистический комплекс, 
имеющий стратегическое значе-
ние для Российской Федерации, 
поскольку Компания является ар-
терией в единой экономической 
системе России и обеспечивает 
бесперебойную хозяйственную де-
ятельность промышленных пред-
приятий. Современные тенденции 
и технологии развития российской 
и мировой экономики ставят перед 
Компанией новые задачи, реше-
ние которых должно внести поло-
жительный вклад в ускорение со-
циально-экономического развития 
Российской Федерации и обеспе-
чить устойчивое функционирова-
ние холдинга, повышение его гло-
бальной конкурентоспособности, 
увеличение стоимости бизнеса.

Как показала практика, желез-
нодорожный транспорт в сравне-
нии с другими видами транспорта 
быстро адаптировался к серьезным 

вызовам экономики и оказался 
наиболее подготовленным к работе 
без сбоев в непростых политиче-
ских условиях. В компании опера-
тивно реализован комплекс меро-
приятий по содействию промыш-
ленным предприятиям, в том числе 
относящимся к субъектам малого и 
среднего бизнеса, с целью транс-
портно-логистического обеспече-
ния их деятельности: 

– передача грузоотправителями, 
не подключенными к цифровым 
сервисам, заявок на перевозку гру-
зов по электронной почте;

– упрощение договорной работы;
– проведение аттестации на 

предмет знаний технических усло-
вий размещения и крепления гру-
зов в онлайн режиме;

– упрощение порядка приема и 
согласования схем размещения и 
крепления груза на подвижном со-
ставе;

– отсрочки платежей за аренду 
складской инфраструктуры «ОАО 
РЖД» [1-3].

Анализ показателей работы Красноярской железной 
дороги в 2021 году

В текущем году благодаря эф-
фективному взаимодействию с 
бизнесом Красноярского края и 

республики Хакасия значительно 
выросла доля участия в логисти-
ческих схемах доставки различ-
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ных грузов и предоставляемых 
комплексных транспортных услуг. 
Учитывая потребности рынка и 
индивидуальные запросы клиен-
тов, компания реализует хорошо 
воспринимаемый клиентами па-
кет услуг в разных сегментах 
транспортного рынка и обеспечи-
вает эффективную организацию 
их предоставления.

Наиболее привлекательной для 
грузовладельцев остается услуга 
отправления регулярных грузовых 
и контейнерных поездов по жест-
ким ниткам графика на договор-
ной основе. С начала года, в рам-
ках услуги движения грузовых и 
контейнерных поездов по графику 
отправлено 4,2 млн тонн грузов 
различной номенклатуры в соста-
ве 1981 маршрут (–25% к уровню 
2020 г.), при этом количество на-
правлений перевозок увеличилось 
на 89%. Отправлено: 487 грузовых 
поезда (–859 поездов к уровню 
2020 г.); 1474 контейнерных поез-
да (+232 поезда к уровню 2020 г.); 
20 поездов отправлено по услуге 
«Грузовой экспресс» (–49 поездов к 
уровню 2020 г.)

В настоящее время действуют 
42 договора по 70 корреспонденци-
ям, из них в 2021 году реализовано 
отправление по 21 новым направ-
лениям. С начала года открыто 12 
станций для 15 грузоотправителей. 
Так же повышен уровень выполне-
ния договорных обязательств при 
организации перевозок по расписа-
нию (по прибытию) до 87%, что 
выше аналогичного показателя 
прошлого года на 5%. Высокими 
темпами идет организация работ 

по транспортировке зерновых гру-
зов [4-6].

В 2021 году по Сибирскому фе-
деральному округу сбор зерновых 
и зернобобовых культур имел зна-
чительный прирост и достиг мак-
симальных значений за послед-
ние 27 лет. Сбор составил более 
2,6 млн тонн зерна, что выше 
уровня 2020 года почти на 450 
тыс. тонн. В анализируемом пери-
оде рекордный урожай зерновых 
и зернобобовых был собран с пло-
щади 880 тыс. га, а урожайность 
за прошедшие годы увеличилась 
почти в 2,5 раза и достигла 41 ц/
га – на 4 ц/га выше среднего по-
казателя урожайности зерновых 
по России [7]. Зерно – на 283,9 
тыс. тонн (+30,5%). Во внутрен-
нем сообщении перевозки увели-
чены на 21,6% (+161,2 тыс. тонн), 
на экспорт выросли на 66% 
(+122,9 тыс. тонн), в том числе че-
рез морские порты – увеличение в 
2,8 раза на (+59,9 тыс. тонн), по-
гранпереходы – прирост на 55,7% 
(+94,8 тыс. тонн). На рисунке 1 
представлена структура погрузки 
зерновых грузов по направлениям 
следования.

По итогам работы 2021 года по-
грузка зерна по отношению к по-
казателю аналогичного периода 
2020 года в восточном направле-
нии выросла в 2,5 раза (+142,6 
тыс. тонн), в западном – увеличена 
на 16,8% (+141,1 тыс. тонн), в 
местном – погрузка составила 0,4 
тыс. тонн. При этом, как показы-
вает динамика перевозок, в 2021 
году достигнут пиковый показа-
тель отправления зерновых грузов 
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железнодорожным транспортом – 
1216 тыс. тонн. Увеличению объе-
мов погрузки в данном сегмента 
способствовали, в том числе, меры 
государственной поддержки сель-
хозпроизводителей при перевозке 
зерна железнодорожным транс-
портом. Красноярский край вошел 

в список зерновых регионов стра-
ны с удаленными рынками сбыта, 
которые включены в программу 
субсидирования, предполагающую 
транспортировку продукции по 
льготным тарифам [8, 9]. Объемы 
перевозок зерна представлены в 
таблице 1.

 
Рис. 1. Структура погрузки зерновых грузов по направлениям

Таблица 1. 
Объемы перевозки зерна железнодорожным транспортом

Наименование 
груза

Текущий период, год, тыс/тонн

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Зерно

574,49 460,07 625,43 932,03 1216,04 1580,85

Прогнозный период, год, тыс/тонн

2022 2023 2024 2025 2026 2027

2055,11 2671,64 3473,13 4515,07 5869,59 7630,48

Отгрузка продукции предприятий 
зерноперерабатывающего комплек-
са производится на 21 станции Крас-
ноярской железной дороги, из кото-
рых 16 находится на территории 

Красноярского края, три в Респуб-
лике Хакасия и две в Кемеровской 
области. Структура погрузки зерно-
вых грузов по станциям отправления 
представлены на рисунке 2.
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Рис. 2. Структура погрузки зерновых грузов по станциям отправления

При этом, как показывает дина-
мика перевозок, в 2021 году достиг-
нут пиковый показатель отправле-
ния зерновых грузов железнодо-
рожным транспортом – 1216 тыс. 
тонн. Увеличению объемов погруз-
ки в данном сегменте способство-
вали, в том числе, меры государ-
ственной поддержки сельхозпроиз-
водителей при перевозке зерна 
железнодорожным транспортом. 
Красноярский край вошел в список 
зерновых регионов страны с уда-
ленными рынками сбыта, которые 
включены в программу субсидиро-
вания, предполагающую транспор-
тировку продукции по льготным 
тарифам [10].

Проект по организации специа-
лизированных точек погрузки зер-
новых грузов на инфраструктуре 
железнодорожного транспорта

Проект по организации специа-
лизированных точек погрузки зер-
новых грузов на инфраструктуре 
железнодорожного транспорта, в 
создавшихся экономических и по-
литических условиях, имеет важ-
ное значение для стабильного раз-
вития зернового рынка страны и 
ее регионов. Сооружение зерново-
го хаба на инфраструктуре желез-
ных дорог позволит нарастить 
объемы перевозки зерна, что будет 
является основой для реализации 
клиентам услуги отправления в 
организованных зерновых поездах 
«Зерновой экспресс», ускорит про-
движение маршрутных отправок 
до грузополучателей, тем самым 
повысит уровень клиентоориенти-
рованности отрасли, а также по-
зволит получить высокий финан-
совый результат.
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Организация зернового хаба на 
инфраструктуре железнодорожно-
го транспорта в первую очередь 
оптимизирует существующую си-
стему управления запасами. В на-
стоящее время для вывоза зерно-
вых грузов используется и желез-
нодорожный, и автотранспорт, 
предлагаемый транспортно-логи-
стический подход предоставит 
возможность уйти от экономиче-
ски неэффективных перевозок зер-
на большегрузами. Так в 2021 году 
около 1500 тыс. тонн перевезено 
автомобильным транспортом. От-
крытие современного железнодо-
рожного хаба снизит издержки 
при транспортировке урожая, де-
лая продукцию более доступной на 
рынке реализации.

Экономическая выгода для кли-
ентов, в части оптимизации сово-
купных транспортных расходов 
предприятия, в том числе за счет 
ускорения реализации продукции, 
что положительно скажется на 
увеличении его экспорта, исклю-
чит риски срыва контрактов. Бу-
дет способствовать привлечению 
новых грузоотправителей и соб-
ственников подвижного состава, 
повысит эффективность взаимо-
действия грузовладельцев, желез-
нодорожного, автомобильного 
транспорта и оптимизирует орга-
низацию грузопотоков. Сервис по-
зволяет вдвое сократить время до-
ставки данного груза и ускорить 

оборот специализированного под-
вижного состава. Высокой скоро-
сти доставки зерновых грузов пла-
нируется достигнуть за счет ис-
ключения переработок состава в 
пути следования.

Создание зернового хаба потре-
бует: 

– выделения земельного участка 
для сооружения зернохранилища;

– сооружения дополнительного 
железнодорожного пути для по-
грузки, вывоза и взвешивания ва-
гонов;

– установки железнодорожных 
весов, для взвешивания груженных 
вагонов с зерном;

– ввода дополнительного тепло-
воза для проведения маневровых 
операций на территории зернового 
хаба;

– сооружения автодороги (подъ-
ездов) для ввоза зерна автомобиль-
ным транспортом;

– сооружения элеваторов;
– строительства зернохранили-

ща бункерного типа;
– сооружения вспомогательных 

устройств.
Коммерческое предложение по 

реализации предложенного техни-
ческого решения по созданию зер-
нового хаба на инфраструктуре же-
лезных дорог с объемном перера-
ботки до 25000 тонн для хранения 
на пути общего пользования желез-
нодорожной станции представлено 
в таблице 2 [11].
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Таблица 2. 
Общая сводная таблица затрат

Вид работ Стоимость в тыс. руб.  
с учетом НДС 20%

Проектирование «МЗК 25 000» 6005,0
Поставка основного технологического оборудования 136542,5
Общестроительные работы 57300,0
Энергетика и электрооборудование 28200,0
Монтажные и пусконаладочные работы 29953,5
ИТОГО 258001,0

Отправление зерновых грузов 
целесообразно с использованием 
услуги «Зерновой экспресс», что 
дисциплинирует грузоотправите-
ля, дает ему уверенность в гаран-
тируемом вывозе заявленного 
объема и уменьшает сроки до-
ставки груза в пункт назначения 
практически в два раза по срав-
нению с нормативным. Услуга 
«Зерновой экспресс» позволяет 
повысить эффективность и каче-
ство перевозочного процесса, 
привлечь дополнительные объе-

мы погрузки, повысить конкурен-
тоспособность железнодорожного 
транспорта за счет повышенной 
маршрутной скорости – более 550 
км/сут, тем самым сократить сро-
ки доставки груза, значительно 
снизить время использования 
подвижного состава, обеспечить 
клиентам гарантированный вы-
воз продукции в согласованные 
даты, а также создать благопри-
ятные условия для привлечения 
инвестиций в развитие инфра-
структуры отрасли.

Заключение

Зерновое производство является 
основой аграрной отрасли, имеет 
системообразующий характер не 
только для сельского хозяйства, но 
и других отраслей экономики стра-
ны. Продукты переработки зерна 
традиционно являются одним из ос-
новных элементов производствен-
ного обеспечения и более чем на 
треть удовлетворяют энергетиче-
ские потребности населения России.

Предложенное авторами про-
ектное решение по сооружению 

зернового хаба на пути общего 
пользования при погрузке зерно-
вых грузов на железнодорожный 
транспорт имеет большое значе-
ние для стабильного развития 
рынка Красноярского края и по-
зволит увеличить объемы экспор-
та зерна. Благодаря построению 
зернового хаба предоставляется 
возможность занять лучшие по-
зиции по реализации сельскохо-
зяйственной продукции и выйти 
на новые рынки сбыта.
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FORMATION OF NEW TRANSPORT  
AND LOGISTICS APPROACHES  

IN THE ORGANIZATION OF GRAIN CARGO 
TRANSPORTATION  

ON THE RAILWAY TRANSPORT

Annotation

The regional agro-industrial complex produces products in demand in 
the Russian Federation and abroad, regional entrepreneurs have learned to 
successfully sell them, constantly expanding sales markets. Due to the successful 
geographical location of the Krasnoyarsk Territory, more than 90% of the 
shipment is accounted for by rail transport. Over the past few years, the region 
has confidently occupied a leading position in grain transportation by rail among 
the regions of the Siberian Federal District. In the scientific article, the authors 
present a technical solution for the organization of specialized grain cargo loading 
points using railway transport infrastructure, which, under the current conditions, 
is of strategic importance for the stable development of the country’s economy. 
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