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ПЕРЕВОЗОК В РЕГИОНАХ СИБИРИ  

И ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА

Аннотация

Целью исследования является выявление особенностей стратеги-
чески важных направлений развития транспортной отрасли Сибири 
и Дальнего Востока Российской Федерации. Определение ключевых 
барьеров, препятствующих увеличению доли железнодорожных 
грузовых перевозок в суммарной грузовой базе страны, позволило 
авторам сформулировать некоторые предложения, направленные 
на повышение уровня конкурентоспособности железнодорожных 
грузовых перевозок. Для оценки потенциала поставок железнодо-
рожным транспортом и возможности его дальнейшего увеличения 
проведен анализ экономического развития региона. Он помог вы-
явить ключевые факторы, оказывающие существенное влияние на 
развитие отдельных отраслей. На основе анализа составлены про-
гнозные значения привлечения дополнительного объема грузов на 
железнодорожный транспорт по субъектам Российской Федерации 
по ключевым секторам экономики.
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Введение

Повышение уровня конкуренто-
способности транспортных компа-
ний является стратегически важ-
ным направлением развития 
транспортной отрасли Сибири и 
Дальнего Востока нашей страны. 
Представители различных направ-
лений российской железнодорож-
ной компании отмечают, что вы-
полнение комплекса мероприятий, 
способствующих реализации «Стра-
тегии развития железнодорожного 
транспорта в Российской Федерации 
до 2030 года» [1] позволит в скорей-
шие сроки реализовать большинство 
проектных решений по развитию 
внутрироссийских перевозок в отда-
ленных регионах, успешно приме-
нять современные технологии, рас-
ширить полигоны функционирова-
ния транспорта, и, что самое 
главное, достигнуть высокого уровня 
конкурентоспособности на между-
народном транспортном рынке. Ито-
ги, которые ожидаются от успешной 
реализации Стратегии будут вклю-
чать в себя прирост таких показате-
лей как занятость населения и уро-
вень благосостояния в указанных 
регионах.

Расширение сети ОАО «РЖД», 
модернизация и информатизация 
инфраструктуры позволят созда-

вать новые и развивать имеющиеся 
территориальные научные и про-
изводственные комплексы, сгла-
дить межрегиональную дифферен-
циацию. Все эти факторы откроют 
большие возможности для произво-
дителей продукции по расширению 
географии транспортного комплек-
са и повышению возможности вы-
бора между различными видами 
услуги сервисов [2, 3].

Основу промышленного потен-
циала Иркутского региона в 2022-
2023 гг. составляли следующие ос-
новные направления: лесопромыш-
ленный комплекс, электро энергетика, 
машиностроение, производство 
строительных материалов, цветная 
металлургия, металлообработка и 
прочие. Данное распределение яв-
ляется достаточно сложным, по-
скольку обладает большой долей 
сырьевой и энергоемкой направлен-
ности, а сектора удовлетворения ко-
нечного потребительского спроса 
имеют более низкий удельный вес. 
В экономике регионов присутствия 
железнодорожный транспорт игра-
ет ключевую роль, поскольку Во-
сточная Сибирь является террито-
рией, значительно удаленной от 
рынков потребления произведенной 
продукции [4].

Приоритет использования железнодорожного 
транспорта для нужд промышленных предприятий

Иркутская область является до-
статочно большим промышленным 
субъектом и служит основой эконо-

мического благосостояния Бай-
кальского региона, а также терри-
торий Дальнего Востока. Благодаря 
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территориально благоприятному 
расположению, она выполняет ос-
новные функции транзитного и 
связующего звена западного и во-
сточного направлений России.

Как показывает практика, сего-
дня большая номенклатура грузов 
перевозится автомобильным 
транспортом в другие регионы, но 
транспортировка сырья и полу-
фабрикатов, таких как алюминий 
и целлюлоза, в виду их массового 
производства и потребления, авто-
мобильным транспортом на даль-
ние расстояния неэффективна. 
Кроме этого административными 
органами ужесточен весовой конт-
роль на дорогах федерального зна-
чения. Что касается категории экс-
портных грузов, то они в полном 
объеме перевозятся железнодорож-
ным транспортом в виду значи-
тельной отдаленности грузополу-
чателей и нацеленности инфра-
структуры пограничных пунктов 
пропуска иностранных государств 
и российских портов на прием гру-
зов исключительно с железнодо-
рожного транспорта.

Проведенный авторами анализ 
показал, что погрузка грузов в 
2022 г. предприятиями Иркутской 
области железнодорожным транс-
портом составила 44,5 млн т, пере-
возки автомобильным транспор-
том – 39,1 млн т (в том числе 35,1 
млн т – технологическим транспор-
том, 4 млн т – коммерческие пере-
возки автотранспортными пред-
приятиями области), речным 
транспортом перевезено 1,7 млн т. 
Доля грузооборота (без учета трубо-
проводного транспорта) железнодо-

рожного транспорта по Иркутской 
области стабильно выше 97%.

Автомобильный транспорт, в 
свою очередь, дополняет железно-
дорожный – осуществляется подвоз 
к местам отгрузки, развоз груза, в 
районы, где железные коммуника-
ции отсутствуют, либо осуществля-
ется доставка товаров народного 
потребления мелкими партиями в 
населенные пункты. Об этом сви-
детельствует незначительная сред-
няя дальность перевозки авто-
транспортом, около 70 км по Ир-
кутской области. Доля грузооборота 
автомобильного транспорта со-
ставляет около 2%. На долю грузо-
оборота водного вида транспорта 
приходится менее 1%, что легко 
объяснить существующими при-
родно-климатическими особенно-
стями региона, сезонностью судо-
ходства, разобщенностью плати-
нами Иркутской и Братской ГЭС 
основных водных артерий, а также 
в последние годы мелководностью 
реки Лена в верхнем течении. Ос-
новополагающей причиной низ-
кого объема производства транс-
портных операций с использова-
нием водного транспорта служит 
удаленность водных ресурсов от 
большинства промышленных объ-
ектов [4–6].

Приведенные данные свиде-
тельствуют о приоритетном ис-
пользовании железнодорожного 
транспорта при удовлетворении 
потребностей промышленных 
предприятий, находящихся в зоне 
обслуживания Восточно-Сибир-
ской железной дороги, в транспор-
тировке своей продукции. Это под-
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тверждает прирост показателя 
грузооборота, который существен-
но превышает долю погрузки [5].

Иркутская область является од-
ним из самых богатых минераль-
ными ресурсами регионов России. 
Сегодня регион – лидер в секторе 
лесной промышленности страны, 
гидроэнергетическом блоке, про-
изводстве алюминия, полимеров, 
нефтепродуктов, добыче золота, 
имеет достаточно большие источ-
ники минеральных, гидроэнерге-
тических ресурсов. Структура за-
пасов природных месторождений 
включает запасы золота, объем 
которых от общероссийских запа-
сов составляет 31%, запасы при-
родного газа – 8%, угля – 7%, неф-
ти – 3%, мусковита – 80%. Также 
имеются значительные запасы 
каменной и калийной соли, маг-
незита, железных руд, никеля, 
редких металлов: ниобия, танта-
ла, лития, цезия, рубидия, талька. 
Сегодня в промышленную разра-
ботку введено всего 25% полезных 
ископаемых Иркутской области. С 
учетом тех факторов, что на раз-
работку и добычу полезных иско-
паемых приходится большая 
часть в региональном ВРП, можно 
утверждать, что именно данный 
сектор будет являться базой ми-
нерально-сырьевого комплекса 
области и одним из наиболее пер-
спективных направлений разви-
тия экономики и промышленно-
сти до 2036 года [4–6]. По инфор-
мации Иркутскстата, в объеме 
отгруженных товаров (добыча + 
обрабатывающее производство) 
собственного производства (пред-

ставлены в денежном выражении) 
добыча полезных ископаемых за-
нимает около 50%. 

Согласно прогнозным значени-
ям развития базы минерально-
сырьевого комплекса области, ре-
гион имеет значительные запасы 
угля, объем которых составляет 
около 30 млрд т. В пределах ре-
гиона расположены такие круп-
ные угленосные бассейны как Ир-
кутский, Канско-Ачинский и Тун-
гусский. Наиболее крупный 
Иркутский угленосный бассейн 
расположен вдоль Транссибир-
ской магистрали от озера Байкал 
до города Нижнеудинск – его об-
щая протяженность составляет 
500 км. Данный угленосный ре-
сурс расположен на наиболее раз-
витой территории области и 
включает до 40 различных по гео-
метрическим параметрам, каче-
ству добываемых ресурсов, а так-
же горно-геологическим условиям 
месторождений. 17 из них явля-
ются основными, но разработки 
ведутся только на четырех: Че-
ремховском, Азейском, Ишинском 
и Нукутском. Тунгусский бассейн 
расположен на севере Иркутской 
области, разведаны лишь отдель-
ные месторождения и угленосные 
площади (Жеронский, Куэльский) 
объектов [7–10].

Авторами составлен прогноз 
уровня привлечения дополнитель-
ного объема грузов на железнодо-
рожный транспорт по субъектам 
РФ по ключевым отраслям (табли-
ца 1) [6, 11–13].

Согласно прогнозным значени-
ям привлечения дополнительного 
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объема грузов на железнодорож-
ный транспорт по субъектам РФ по 
ключевым отраслям на период до 
2036 года, ископаемые угли соста-
вят в общем объеме: каменные 
угли – 70%, бурые угли – 30% запа-
сов. Запасы угля учитываются по 
105 месторождениям и участкам. 
Бурый: Мугунское, Азейское и Ве-
листовское. Каменный: Вознесен-
ское, Жеронское, Головинское, 
Ишидейское, Тарасовское, Заби-
туйское, Ишинское, Нукутское, 
Арансохойское и т.д.

Уголь в топливном балансе обла-
сти является замыкающим видом 
топлива. Колебания спроса, изме-

нения температуры (холодная или 
теплая зима), водность рек Ангаро-
Енисейского каскада ГЭС влияют 
на объемы потребления угля в об-
ласти. Наряду с этими факторами 
на развитие угольной промышлен-
ности могут оказывать влияние по-
ставки угля в другие регионы Рос-
сии и на экспорт. В перспективе 
появляются новые факторы, кото-
рые могут существенно повлиять 
на развитие отрасли – это газифи-
кация регионов, строительство но-
вых и расширение действующих 
электростанций и котельных, ис-
пользующих в качестве топлива 
уголь [6, 7].

Повышение уровня конкурентоспособности 
железнодорожных грузовых перевозок

Перевозка угля железнодорож-
ным транспортом составляет 
91,4%. Автомобильным транспор-
том осуществляется перевозка угля 
на местные котельные на ближай-
шие расстояния в целях обеспече-
ния топливом предприятий жи-
лищно-коммунального хозяйства. 
Кроме того, каменный уголь с Же-
ронского месторождения на Усть-
Илимскую ТЭЦ отгружается авто-
транспортом по причине отсут-
ствия железнодорожных путей 
севернее станции Усть-Илимск (ту-
пиковая станция) и на Черемхов-
скую ТЭЦ с Черемховского разреза 
по собственным железнодорожным 
путям Компании «Востсибуголь».

ООО «Компания Востсибуголь», 
основные угольные разрезы кото-
рой расположены на территории 

Черемховского и Тулунского райо-
нов Иркутской области, является 
основным угледобывающим пред-
приятием региона. В качестве по-
требителей угля в основном высту-
пают тепловые электростанции 
ПАО «Иркутскэнерго», поскольку 
именно уголь служит главным ви-
дом топлива. Доля компании в по-
грузке угля железнодорожным 
транспортом составляет около 
84%. Перспективы компании к 
2025 году связаны с увеличением 
добычи бурого угля на Мугунском 
разрезе на 0,78 млн т к уровню 
2020 г. (ввод в эксплуатацию Юж-
ного участка), а также рост экс-
портных поставок с Касьяновской 
обогатительной фабрики и с желез-
нодорожной станции Черемхово 
Восточно-Сибирской железной до-
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роги (планируют увеличение на 
0,5-1,0 млн т, факт 2020 г. – 1,1 
млн т). Общий рост перевозок ком-
пании достигнет 12,1-12,6 млн т, 
что выше уровня 2021 г. на 1,2-1,7 
млн т.

Остальные грузоотправители 
региона в основном экспортируют 
уголь в страны Азиатско-Тихооке-
анского региона (АТР). Мелкие 
экспортеры (ООО «Разрез Ирет-
ский», ООО «Востсибдобыча, ООО 
«Юмикс», ООО «Промрегион» и др.) 
в связи с высокой востребованно-
стью энергетического угля в стра-
нах АТР планируют наращивание 
экспортных перевозок по инфра-
структуре Восточного полигона 
железных дорог на 3,5 млн т к 
уровню 2021 г. (факт 2021 г. – 1,8 
млн т). Перевозки в западном на-
правлении грузоотправителями 
не прогнозируются, поскольку яв-
ляются неперспективными.

До 2036 г. планируется перевод 
большой части теплоисточников 
региона на использование природ-
ного газа, но проведенный анализ 
потребителей показал, что паде-
ния объемов угледобывающей от-
расли не произойдет, поскольку 
будет компенсировано приростом 
экспорта в большинство стран 
АТР. При этом необходимо отме-
тить, что данный прирост возмож-
но обеспечить только за счет уве-
личения уровня пропускной спо-
собности железной транспортной 
инфраструктуры региона и реали-
зации инвестиционной политики 
ОАО «РЖД».

Общий прирост железных экс-
портных поставок составит 4,3 млн 

т, при этом отправка угля на Во-
сточный полигон может достигнуть 
7,4 млн т (+4,5 млн т к 2021 г.). Од-
нако такой рост грузооборота не 
учтен Министерством транспорта 
РФ. Прогноз грузовой базы Восточ-
ного полигона по Иркутской обла-
сти в 2025 году составляет 2,7 
млн т, что ниже уровня 2021 г. на 
0,2 млн т (в 2020 г. отгрузка на до-
роги Восточного полигона соста-
вила 3,6 млн т).

Увеличение объемов отгрузки 
угольными предприятиями Иркут-
ской области может достигнуть 5 
млн т (факт 2021 г. – 13 млн т), от-
грузка угля при этом достигнет 18 
млн т, добыча – 16 млн т, производ-
ство 19,2 млн т (при расчете объе-
мов производства учитывалась до-
быча угля по Иркутской области, и 
отгрузка концентрата с Касьянов-
ской ОФ) с учетом автотранспорта 
(1,2 млн т). При благоприятных 
условиях экспортирования угля, 
доля железнодорожного транспор-
та в 2025 г. увеличится до 93,6%. 
Объем перевозки угольных грузов 
альтернативными видами транс-
порта составляет лишь 1,2 млн т. 
Поставки осуществляются желез-
нодорожным и автомобильным 
транспортом.

Регулярный прирост грузообо-
рота в железнодорожной транс-
портной системе предъявляет осо-
бые требования к работе отрасли 
и вызывает необходимость в уве-
личении пропускной способности 
всех объектов транспортной инф-
раструктуры. Построение эффек-
тивного алгоритма организации 
эксплуатационной работы должно 
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строго соответствовать корпора-
тивным интересам железнодорож-
ной транспортной системы, кото-
рые направлены на увеличение 
доходности всех видов перевозок, 
снижение уровня непроизводствен-
ных расходов, повышение степени 
заинтересованности всех без ис-
ключения структурных подразде-
лений в конечном финансовом ре-
зультате, качественное транспорт-
ное обслуживание потребителей 
услуг [14].

Потенциальный объем привле-
чения к 2025 г. составит 5,0 
млн т., за счет развития произ-
водственных мощностей Южного 
участка Мугунского разреза (бу-
рый уголь) после реализации ин-
вестпроекта к 2024 г. (+0,8 млн т), 
наращивание добычи каменного 
угля на 3,2 млн т и отгрузки на 4,2 
млн т на экспорт в страны АТР 
при условии увеличения провоз-
ных способностей Восточного по-
лигона (рисунок 1).

Рис. 1. Потенциальный объем привлечения угольных грузов по 
видам транспорта к 2025 г.

Отсутствует возможность при-
влечения 1,2 млн т. Увеличение 
перевозок железнодорожным 
транспортном за счет переключе-
ния отправок с автомобильного 

транспорта не представляется 
возможным по причине поставок 
топлива в адрес котельных для 
нужд ЖКХ автотранспортом на 
ближайшие расстояния.
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Заключение

В качестве основных стратеги-
ческих направлений по приросту 
объемов добычи угля в регионе 
можно выделить максимальное 
обеспечение потребителей области 
за счет собственных углей, повы-
шение качества добываемого сы-
рья путем прироста объемов их 
обогащения и облагораживания, 
увеличение поставок местных уг-
лей на внутрироссийские и зару-
бежные рынки.

Проведенные исследования по-
казали, что в рассматриваемых от-
раслях промышленности Иркутской 
области основной прирост погрузки 
железнодорожным транспортом 
прогнозируется за счет органиче-
ского роста. Потенциал привлече-
ния дополнительного объема грузов 

с других видов транспорта на же-
лезнодорожный транспорт очень 
незначителен, что обусловлено вы-
сокой долей грузооборота железно-
дорожного транспорта (97%), низ-
ким удельным весом предприятий, 
ориентированных на удовлетворе-
ние конечного потребительского 
спроса, низкой плотностью авто-
мобильных дорог и малой средней 
дальностью перевозок автомобиль-
ным транспортом (70 км). Продо-
вольственная продукция, произве-
денная на территории области, в 
основном реализована на собствен-
ной территории, нехватка собствен-
ного производства закрывается вве-
зенной продукцией (обеспеченность 
мясом составляет 62,3%, молоком – 
83,2%, овощами – 54,8%).
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ISSUES OF INCREASING  
THE COMPETITIVENESS OF RAIL FREIGHT 
TRANSPORT IN THE REGIONS OF SIBERIA 

AND THE FAR EAST

Annotation

The purpose of the study is to identify the features of strategically im-
portant areas of development of the transport industry in Siberia and the 
Far East of the Russian Federation, to identify key barriers preventing an 
increase in the share of rail freight traffic in the total cargo base of the 
country, which allowed the authors to formulate some proposals aimed 
at improving the competitiveness of rail freight transport. To assess the 
availability of the potential for rail transport supplies and the possibility 
of its further increase, an analysis of the economic development of the 
region was carried out, which made it possible to identify key factors that 
have a significant impact on the development of individual industries, 
on the basis of which forecast values for attracting additional cargo 
to rail transport across the subjects of the Russian Federation for key 
sectors of the economy were compiled.
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