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ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОЕКТЫ КИТАЯ 
НА ПОСТСОВЕТСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

Аннотация

В статье анализируется геоэкономическая активность Китай-
ской Народной Республики на постсоветском пространстве в 
контексте трансформации региональных и глобальных экономи-
ческих связей. Целью исследования является выявление ключе-
вых направлений, инструментов и последствий экономического 
присутствия Китая в государствах постсоветского региона, а 
также определение его системных эффектов для регионального 
развития и расстановки сил.

Методологическую основу работы составляют элементы геоэко-
номического и сравнительного анализа, а также изучение отдель-
ных страновых кейсов. На основе рассмотрения инвестиционных 
проектов, торгово-экономических связей и инфраструктурных 
инициатив показано, что китайская стратегия в регионе носит 
дифференцированный характер и адаптируется к экономическим 
и политическим условиям конкретных государств. Установлено, 
что геоэкономическое продвижение Китая сопровождается как 
возможностями для экономического роста принимающих стран, 
так и рисками, связанными с усилением внешней зависимости и 
асимметрией экономических отношений.
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Сделан вывод о том, что деятельность Китая на постсоветском 
пространстве представляет собой не только совокупность отдельных 
проектов, но и долгосрочную стратегию, оказывающую влияние 
на региональную экономическую архитектуру и баланс интересов 
ключевых акторов.

Сегодня в геоэкономической 
стратегии и тактике Китая страны 
постсоветского пространства яв-
ляются одним из важных приори-
тетов. Интерес КНР к постсовет-
ским государствам вызван не толь-
ко возможностью сбыта китайских 
товаров, но и глобальными геоэко-
номическими, геополитическими 
амбициями Пекина, выраженны-
ми в инициативах «Один пояс, 
один путь» (ОПОП), «Экономиче-
ский пояс Шелкового пути» 
(ЭПШП), «Морской Шелковый путь 
XXI века» и др. [1]. Президент Рос-
сии В. Путин 14 мая 2017 г. в Пе-
кине на международном форуме, 
посвященном упомянутым выше 
проектам, сказал, что «основой для 
формирования большого евразий-
ского партнерства» способно стать 
сложение потенциалов таких инте-
грационных форматов, как Евра-
зийский экономический союз 
(ЕАЭС), «Один пояс, один путь», 
Шанхайская организация сотруд-
ничества (ШОС), Ассоциация госу-
дарств Юго-Восточной Азии 
(АСЕАН). В то же время, по словам 
российского президента, инфра-
структурные проекты, заявленные 
в рамках ЕАЭС, и «Один пояс, один 
путь» могли бы в связке с  Север-
ным морским путем «создать прин-
ципиально новую транспортную 
конфигурацию Евразийского кон-
тинента» [2].

После недолгой гегемонии США 
на роль мировых лидеров претен-
дуют и другие страны, в частности 
Западная Европа в формате раз-
личных союзов; Китай, постепенно 
захватывающий мировую экономи-
ку и укрепляющий военное могуще-
ство; Индия, которая подпирает ли-
деров своим быстрым развитием, а 
также Бразилия в Южной Америке 
[9, c. 266–267]. 

В.А. Шишкин утверждает, что в 
текущем веке грядут экономиче-
ские и политические союзы нового 
типа, формируются субглобальные 
системы на базе объединения уси-
лий народов и локальных цивили-
заций, вроде ЕАЭС, ШОС, союзов 
между Россией-Китаем и Монголи-
ей, Россией-Индией. Конкуренция 
между ними не обязательно будет 
принимать характер военных 
конфликтов по С. Хантингтону, а 
скорее взаимовыгодного, но проти-
воречивого сотрудничества поли-
тических и экономических интере-
сов. Он подчеркивает, что в новых 
союзах России нужно успеть занять 
если не лидирующую роль, то одно-
го из локомотивов развития субгло-
бальных проектов [10, c. 600–601].

Китайское руководство с прихо-
дом на посты генерального секрета-
ря ЦК КПК (2012 г.) и председателя 
КНР (2013 г.) Си Цзиньпина значи-
тельно усилило экономический и 
военно-технический потенциал сво-
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ей страны.  Китай начинает играть 
роль второго по совокупной мощи 
глобального центра силы. Это обу-
словлено как ростом потенциала са-
мого Китая, так и такими обстоя-
тельствами, как объективное ослаб-
ление Евросоюза, внутренние 
противоречия в США и приход к 
власти Д. Трампа, «увязание» России 
в украинском конфликте при не-
ослабевающем на нее санкционном 
давлении. После встречи в Москве с 
Президентом В. Путиным 22 февра-
ля 2023 г. начальник канцелярии 
Комиссии ЦК КПК по иностранным 
делам Ван И сообщил, что Москва 
готова урегулировать конфликт с 
Киевом путем переговоров. 24 фев-
раля 2023 г. был опубликован ки-
тайский план урегулирования. Сле-
дует отметить, что Пекин с начала 
российско-украинского конфликта 
в 2014 г. занимает сдержанную по-
зицию, не признавая российский 
суверенитет над Крымом и четырь-
мя новыми регионами, выступая за 
прекращение военных действий и 
начало переговоров.

Тем не менее, приоритетное зна-
чение на постсоветском простран-
стве в Пекине придают развитию 
отношений с Россией. Это обуслов-
лено заинтересованностью Китая 
как в политической поддержке со 
стороны России, так и в сохранении 
стабильного доступа к ее энергети-
ческим и иным ресурсам. Важную 
роль для подтверждения особого ха-
рактера двустороннего стратегиче-
ского партнерства на новом этапе 
сыграл визит Си Цзиньпина в Рос-
сию 20–22 марта 2023 г. Лидеры 
двух стран подписали два совмест-

ных заявления: об углублении отно-
шений всеобъемлющего партнер-
ства и стратегического взаимодей-
ствия РФ и Китая, вступающих в 
новую эпоху, и о плане развития 
ключевых направлений россий-
ско-китайского экономического со-
трудничества до 2030 г. Как отметил 
В. Путин, Китай прочно занимает 
позицию ведущего внешнеторгового 
партнера России. По его словам, 
ожидается, что в нынешнем году РФ 
и КНР не только выйдут на объем 
торговли в 200 млрд долл., но и пре-
взойдут этот рубеж. Россия остается 
стратегическим поставщиком неф-
ти, природного газа, в том числе 
СПГ, а также угля и электроэнергии 
в Китай. Президент РФ указал, что 
российский бизнес в состоянии 
удовлетворить растущий спрос со 
стороны китайской экономики в 
энергоносителях, кроме того, Россия 
будет наращивать поставки продо-
вольствия на «емкий китайский ры-
нок». Лидеры России и Китая обсу-
дили строительство газопровода 
«Сила Сибири – 2», который пройдет 
через Монголию, обеспечивая еже-
годно поставку 50 млрд м³ газа [3]. 

При некотором снижении роли 
Транссиба как сухопутного транс-
портно-логистического коридора 
ОПОП, в КНР проявляют расту-
щий интерес к такому перспек-
тивному маршруту, как Севмор-
путь. В кратком совместном заяв-
лении по экономике В. Путин и Си 
Цзиньпин поручили правитель-
ствам своих стран подготовить и 
утвердить план развития ключе-
вых направлений российско-ки-
тайского экономического сотруд-
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ничества до 2030 г. Выделено во-
семь таких направлений, включая 
наращивание торговли и повыше-
ние уровня финансовой коопера-
ции (в том числе за счет повыше-
ния роли национальных валют), 
укрепление «всеобъемлющего пар-
тнерства в сфере энергетики» и 
усиление промышленной коопера-
ции, а также «существенное повы-
шение» уровня сотрудничества в 
сельском хозяйстве. 

Новый импульс развитию дву-
сторонних торгово-экономических 
и научно-технических связей при-
дали визит в КНР 23–24 мая 2023 г. 
Председателя Правительства РФ М. 
Мишустина и прошедший в рамках 
этого визита в г. Шанхае Россий-
ско-Китайский бизнес-форум. 

И еще более существенную роль 
в укреплении двусторонних отно-
шений сыграл визит в Китай В. Пу-
тина в октябре 2023 г. Президент 
России уже в третий раз был основ-
ным и почетным гостем в Пекине 
на международном форуме «Один 
пояс, один путь» (ОПОП), посвя-
щенном десятилетнему юбилею од-
ноименной китайской глобальной 
инициативы. В Пекине рассчиты-
вают, что реализация инициативы 
ОПОП обеспечит Китаю столь не-
обходимые для его огромного 
экспорта транзитные пути в Евро-
пу, выход на рынки ЕС. 

«Заморозка» северного транспор-
тно-логистического коридора через 
Россию и Белоруссию в страны ЕС 
из-за западных санкций против РФ 
и РБ рассматривается в Пекине не 
как «катастрофа инициативы 
ОПОП», а как временное затрудне-

ние на пути ее реализации. Общий 
объем китайских инвестиций в Бе-
лоруссии превысил 2,6 млрд долл., 
в том числе порядка 1,1 млрд долл. 
прямых. Наибольший объем пря-
мых инвестиций привлекается в 
промышленность, строительство, 
транспорт и логистику. Одним из 
перспективных инвестиционных 
проектов обе стороны считают ин-
дустриальный парк «Великий ка-
мень». В 2022 г. китайско-белорус-
ский товарооборот вырос на 33% и 
составил 5,8 млрд долл. [4]. 

Помимо морских маршрутов 
ОПОП, Китай намерен серьезно по-
дойти к развитию альтернативных 
российско-белорусскому транспор-
тно-логистических коридоров. Пер-
спективными направлениями явля-
ются создание Транскаспийского 
коридора (Казахстан-Азербайд-
жан-Грузия-Турция), «южного» 
маршрута Казахстан-Туркмения-И-
ран и далее либо по суше в Турцию, 
либо к иранским портам Бендер-А-
ббас и Чабахар. 

В ближайшее время активность 
Пекина на постсоветском простран-
стве будет нарастать. Данная тен-
денция набирает силу на фоне ро-
ста настроений в пользу «многовек-
торности» в руководстве стран, 
считающихся в том числе союзни-
ками России по ОДКБ и ЕАЭС и пар-
тнерами по СНГ. Приоритетами Пе-
кина являются Россия (ее нефтега-
зовый, горнорудный, химический и 
машиностроительный сектора), Ка-
захстан (добыча нефти и газа и тру-
бопроводная отрасль), Кыргызстан 
(добыча золота и нефтепереработ-
ка), Туркмения (нефтегазодобыча) и 
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Таджикистан (добыча золота и це-
ментный бизнес). Серьезное внима-
ние уделяется также Белоруссии 
(как потенциальному окну не только 
в ЕАЭС, но и в Европу), Грузии, Ар-
мении и Азербайджану (как тран-
зитным странам). В постковидный 
период наблюдается рост товаро-
оборота КНР со всеми странами 
Центральной Азии. По данным Ми-
нистерства торговли Китая, по сос-
тоянию на конец марта 2023 г. пря-
мые инвестиции Китая в пять стран 
Центральной Азии превысили 15 
млрд долл. Основным методом эко-
номического «освоения» Китаем ЦА 
стало предоставление льготных кре-
дитов под крупные инфраструктур-
ные и промышленные проекты. 
Средства выделяются на длитель-
ные сроки формально коммерчески-
ми (а по сути, государственными) 
финансовыми структурами КНР, 
преимущественно «Экспортно-им-
портным банком Китая» («Эксим-
банк»). При этом проекты обуслов-
ливают их реализацию использова-
нием китайского оборудования и 
завозимой из КНР рабочей силы. В 
результате практически повсемест-
ным результатом китайской «помо-
щи» и «взаимовыгодного сотрудни-
чества» стало нарастание долговой 
зависимости центральноазиатских 
государств от Пекина. В частности, 
долг Таджикистана перед КНР пре-
вышает 1,1 млрд долл., Киргизии 
1,8 млрд долл., Казахстана – около 
9 млрд долл., что усиливает опасе-
ния относительно формирования 
долговременной не только финансо-
во-экономической, но и политиче-
ской зависимости от КНР [5].

Знаковым событием стало прове-
дение 18–19 мая 2023 г. в китайском 
Сиане (исторический и промышлен-
ный центр Западного Китая) самми-
та Китай – Центральная Азия с уча-
стием руководителей КНР и всех 
пяти государств ЦА. Выступая с про-
граммной речью, Председатель КНР 
Си Цзиньпин заявил, что Китай пре-
доставит странам Центральной Азии 
в общей сложности 26 млрд юаней 
(приблизительно 3,7 млрд долл.) в 
виде финансового сопровождения и 
безвозмездной помощи. По итогам 
встречи было подписано девять до-
кументов по основным направле-
ниям торгово-экономического и ин-
вестиционного сотрудничества. В 
частности, принято решение о соз-
дании совместного Делового совета 
для укрепления экономического со-
трудничества, включая энергетику, 
строительство, логистику, продо-
вольствие, информацию и коммуни-
кации. В ходе саммита Си Цзиньпин 
высказался за расширение энерге-
тического сотрудничества. В частно-
сти, он предложил ускорить строи-
тельство четвертой линии газопро-
вода Китай – Центральная Азия и 
продолжить увеличение объема тор-
говли углеводородами. Энергетиче-
ский сектор является приоритетом 
сотрудничества КНР с Туркменией, 
Казахстаном и Узбекистаном. По за-
вершении встречи шести лидеров 
было объявлено, что китайский Го-
сударственный банк развития выде-
лил специальный кредит в размере 
10 млрд юаней (около 1,43 млрд 
долл.) для поддержки проектов, реа-
лизуемых Китаем и странами Цент-
ральной Азии в области экономики 
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и торговли, инвестиций, транспор-
та, сельского хозяйства, энергетики 
и ресурсов, инфраструктуры. По сос-
тоянию на конец 2022 г. банк под-
держал 134 проекта в пяти странах 
Центральной Азии, в частности, та-
кие крупные проекты, как три линии 
газопровода Центральная Азия – Ки-
тай, первая и вторая фазы разработ-
ки газового месторождения Южный 
Елотан в Туркмении, производство 
полипропилена Казахстанской не-
фтехимической компанией (KPI) го-
довой мощностью 500 тыс. тонн. 
Был запущен ряд проектов сотруд-
ничества в области инфраструк-
туры, нефтегазовых разведочных 
работ, производства, медицины и 
здравоохранения, образования, тех-
нологий и цифровой экономики [5].

Китай является одним из круп-
нейших торговых партнеров Казах-
стана. В 2022 г. товарооборот уве-
личился на 35% и достиг рекордно-
го объема в 24,2 млрд долл. За 
январь-сентябрь 2023 г. взаимная 
торговля выросла еще на 21% до 
21,7 млрд долл. Китайские компа-
нии в основном заинтересованы в 
покупке в Казахстане сырьевых то-
варов (нефти, газа, железной руды, 
ферросплавов, урана). Сегодня Ки-
тай входит в пятерку крупнейших 
инвесторов в экономику Казахста-
на, значительный объем китайских 
инвестиций здесь связаны с проек-
тами Китайской государственной 
нефтегазовой компании (КННГК) 
CNPC. С этой компанией связаны 
проекты разработки месторожде-
ния углеводородного сырья в Актю-
бинской области, строительства 
магистрального газопровода Казах-

стан – Китай, доли в нефтяных ме-
сторождениях в Мангистауской об-
ласти, в Шымкентском НПЗ. Кроме 
того, в 2023 г. с участием китай-
ских инвесторов реализованы про-
екты производства автомобилей 
Jetour, производства керамических 
покрытий и плит, переработки 
цинково-свинцовых отходов, про-
изводства электроэнергии ветро-
выми электростанциями «Борей» 
мощностью 100 мегаватт.

Китай рассматривает Узбеки-
стан как страну с огромным по-
требительским рынком, дешевой 
рабочей силой, стабильной поли-
тической ситуацией и сильной го-
сударственной властью. Отноше-
ния стратегического партнерства 
между двумя странами, установ-
ленные в июне 2012 г., в 2022 г. 
были выведены на уровень «всеобъ-
емлющего стратегического пар-
тнерства в новую эпоху». Развитие 
стратегического партнерства обе-
спечивается регулярным диалогом 
на высшем уровне. Только за 2016-
2023 гг. состоялось более 10 встреч 
и телефонных переговоров между 
лидерами двух стран. В 2022 г. то-
варооборот между Китаем и Узбе-
кистаном вырос на 20% и достиг 
8,9 млрд долл. Стабильный рост 
отмечается двусторонней торговле 
и в инвестиционной сфере. Общий 
объем освоенных китайских инве-
стиций составил 11,4 млрд долл. 
Совместные инвестиционные про-
екты охватывают нефть и газ, тек-
стильную промышленность, теле-
коммуникации, сельское хозяй-
ство, фармацевтику, химическую 
промышленность и производство 
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строительных материалов. По тер-
ритории республики проходят все 
четыре ветки газопровода Цен-
тральная Азия – Китай, мощность 
которого (80 млрд куб. м в год) фор-
мируется, в  том числе и  за счет 
10 млрд куб. м узбекского природ-
ного газа [5]. 

В ходе узбекско-китайского биз-
нес-форума и ярмарки, состояв-
шихся в Сиане 18–19 мая 2023 г., 
было подписано инвестиционных 
соглашений и торговых контрактов 
на общую сумму 25 млрд долл. Под-
держка создания общей трансгра-
ничной транспортной сети, предо-
ставляемая инициативой ОПОП, 
выгодна для транспортной систе-
мы Узбекистана. Благодаря уча-
стию в инициативе производители 
Узбекистана могут выйти на рынки 
Китая, Ирана, Западной Азии и 
Индии, Европы и Турции. В целом 
Узбекистан и Китай рассматри-
вают друг друга как надежных пар-
тнеров, заинтересованы в укрепле-
нии всестороннего стратегического 
партнерства и выводе сотрудниче-
ства на новый уровень. 

Отношения между КНР и Кирги-
зией оставались стабильными и 
дружественными в течение послед-
них трёх десятилетий. Китай явля-
ется крупнейшим торговым пар-
тнёром Киргизии. Товарооборот 
между странами в 2022 г. превы-
сил 4 млрд долл. В рамках ОПОП в 
Киргизии реализуются проекты в 
области восстановления дорожной 
и энергетической инфраструктуры, 
городского развития, горнодобыва-
ющей и обрабатывающей промыш-
ленности. 

31 августа 2017 года Китай и 
Таджикистан подписали совмест-
ное заявление о создании всеобъ-
емлющего стратегического пар-
тнерства. Обе страны также едины 
в своей общей цели предотвраще-
ния роста числа террористических 
группировок в регионе. Таджик-
ская сторона опасается нарушения 
стабильности в республике, Китай 
стремится не допустить, чтобы тер-
рористические организации укры-
вали уйгурских сепаратистов и ак-
тивизировали террористическую 
деятельность в Синьцзян. Китай и 
Таджикистан, наряду с Афганиста-
ном и Пакистаном, создали «Четы-
рехсторонний механизм сотрудни-
чества и координации в борьбе с 
терроризмом», а Китай выдвинул 
предложение о военных аванпостах 
для Таджикистана, чтобы охранять 
его южную границу с Афганиста-
ном. По официальным данным тад-
жикской стороны, объем китай-
ских инвестиций в экономику ре-
спублики за 2007– 2021 годы 
составил 3,2 млрд долл., что со-
ставляет около трети от общего 
притока иностранных инвестиций 
за это время. Между двумя страна-
ми реализуется ряд инфраструк-
турных проектов в сфере транспор-
та, энергетики и промышленности. 
Китай вкладывает средства в Тад-
жикистане в разработку полезных 
ископаемых (компания ТВЕА в зо-
лотодобычу в Согдийской области), 
в газотранспортную сеть (линия га-
зопровода Центральная Азия–Ки-
тай), в электроэнергетику (ТЭЦ «Ду-
шанбе-2»). Таджикистан богат ми-
неральными ресурсами, с более 
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чем 50 известными полезными ис-
копаемыми и более чем 600 обла-
стями залежей, которые предстоит 
освоить. Китайские компании раз-
рабатывают там месторождения 
золота, свинца и цинка.

Товарооборот между Туркмени-
станом и Китаем в 2022 г. превысил 
11,181 млрд долл., что на 52% боль-
ше, чем в 2021 г. Туркменский экс-
порт составил большую часть това-
рооборота (более 10,31 млрд долл.). 
Основной составляющей туркмен-
ского экспорта в Китай является 
природный газ, поставляемый по 
трубопроводу, который проходит по 
территории Узбекистана и Казах-
стана. Участвует Туркменистан и 
в разрабатываемых Китаем транс-
портно-логистических проектах по 
железнодорожному коридору Казах-
стан–Туркменистан–Иран. Нарас-
тить объемы экспорта в Китай Аш-
хабад надеется по завершении стро-
ительства железной дороги 
Туркменистан–Афганистан–Таджи-
кистан (часть этой дороги достроена 
на территории Туркменистана еще 
в ноябре 2016 г.). Фактически Ки-
тай, во многом благодаря проложен-
ному главным образом на его креди-
ты и открытому в 2009 г. газопрово-
ду Центральная Азия–Китай, 
заменил в Туркмении Газпром, кото-
рый раньше был основным покупа-
телем туркменского газа.

Значение Азербайджана для ки-
тайского проекта ОПОП определяет-
ся его центральным положением в 
«среднем» или Транскаспийском 
транспортно-логистическом коридо-
ре. В 2015 г. обе страны подписали 
«Меморандум о взаимопонимании по 

совместному поощрению создания 
экономического пояса Шелкового 
пути». Самый короткий железнодо-
рожный маршрут для доставки ки-
тайских грузов в Европу пролегает 
через Азербайджан. «Средний» кори-
дор имеет ряд преимуществ перед 
другими трансконтинентальными 
коридорами с точки зрения суще-
ствующей инфраструктуры и ны-
нешней ситуации вокруг украинско-
го конфликта. Бакинский грузовой 
терминал, порт Баку, современные 
грузовые суда на Каспийском море и 
железная дорога Баку-Тбилиси-Карс 
являются важной частью этого 
транспортно-логистического на-
правления. Развивается также со-
трудничество между Китаем и Азер-
байджаном в крупных проектах по 
разведке и добыче углеводородов, 
строительству индустриальных пар-
ков, цифровой экологии, в аэрокос-
мической области. Китай оказывает 
помощь Азербайджану в таких про-
ектах, как передача оборудования 
для мобильных электростанций, ир-
ригационного оборудования для во-
дных хозяйств и создание электрон-
ных баз данных. 

Перспективы китайско-армян-
ского сотрудничества, по мнению 
китайской стороны, зависят от ско-
рейшего принятия Ереваном мер 
по либерализации торговли, созда-
нию благоприятного инвестицион-
ного климата, продвижению ар-
мянской продукции на китайский 
рынок. Важным фактором являет-
ся также мирное урегулирование 
конфликта между Ереваном и Баку. 
Грузия играет все более важную 
роль как транзитная страна. 
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На Украинском направлении 
успешная реализация проекта 
ОПОП в самом начале столкнулась 
с проблемами, связанными с госпе-
реворотом в Киеве в 2014 г. и его 
последствиями. Отношения сторон 
были омрачены также отказом 
украинской стороны (под давлени-
ем США) от передачи под контроль 
КНР фактически выкупленного ки-
тайской стороной концерна Мотор 
Сич в Запорожье. 

Китайская активность в постсо-
ветской Евразии обеспечивается в 

том числе методами так называемой 
«мягкой силы» [6]. Речь идет прежде 
всего о формировании у местного 
населения привлекательного образа 
Китая как динамично развивающей-
ся, дружественной, миролюбивой 
державы, способной самостоятельно 
определять свою внутреннюю и 
внешнюю политику и успешно про-
тивостоять давлению извне. Реше-
ние этой задачи обеспечивается ре-
ализацией государственных про-
грамм сотрудничества в сфере 
культуры, науки, просвещения. 
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GEOECONOMIC PROJECTS OF CHINA 
IN THE  POST-SOVIET SPACE

Abstract

The article analyzes the geo-economic activity of the People’s Republic 
of China in the post-Soviet space in the context of the transformation of 
regional and global economic relations. The purpose of the study is to 
identify the key directions, instruments, and consequences of China’s 
economic presence in the post-Soviet region, as well as to determine 
its systemic effects on regional development and the balance of power.

The methodological framework of the study is based on elements of 
geo-economic and comparative analysis, as well as the examination 
of selected country case studies. Based on an analysis of investment 
projects, trade and economic relations, and infrastructure initiatives, 
the article demonstrates that China’s strategy in the region is 
differentiated and adapted to the economic and political conditions 
of specific states. It is shown that China’s geo-economic expansion 
creates both opportunities for economic growth in host countries and 
risks associated with increasing external dependence and asymmetric 
economic relations.

The article concludes that China’s activities in the post-Soviet space 
represent not merely a set of isolated projects, but a long-term strategy 
that shapes the regional economic architecture and influences the 
balance of interests among key actors.
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