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МЕСТО И РОЛЬ ГОСУДАРСТВА  
В ФОРМИРОВАНИИ И ПРОДВИЖЕНИИ 

ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ИМИДЖА СТРАНЫ

Аннотация

Статья исследует роль государства в формировании и продвиже-
нии положительного инвестиционного имиджа страны с акцентом 
на опыт России. Она подчеркивает важность государственного уча-
стия в создании благоприятной среды для инвестиций и активном 
продвижении инвестиционных возможностей страны.

Введение

В условиях глобализации XXI века 
страны конкурируют не только в 
сфере торговли и политики, но и в 
привлечении финансов. Инвести-
ции имеют решающее значение 
для экономического роста и раз-
вития страны. Они обеспечивают 
приток капитала, создают рабочие 
места, способствуют инновациям 
и могут привести к улучшению 

инфраструктуры и услуг. Однако 
привлечение инвестиций – это не 
пассивный процесс. Он требует ак-
тивного подхода, стратегического 
планирования и благоприятной де-
ловой среды. Именно здесь роль 
государства приобретает первосте-
пенное значение.

Государство, обладая регулятив-
ными полномочиями и возможно-
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стями разработки политики, ока-
зывает существенное влияние на 
формирование инвестиционного 
климата в стране. Именно государ-
ство несет ответственность за созда-
ние стабильной, прозрачной и пред-
сказуемой среды, благоприятной для 
ведения бизнеса и привлекательной 
для инвесторов. Это включает в себя 
широкий спектр действий – от созда-
ния надежной правовой базы, обес-
печения политической стабильно-
сти, развития инфраструктуры, и 
проведения политики, благоприят-
ной для инвесторов.

Наряду с этим государство вы-
полняет ведущую роль в активном 
продвижении своей страны как 
привлекательного места для инве-
стиций. Это может включать в себя 
различные виды деятельности, та-
кие как организация мероприятий 
по продвижению инвестиций, со-
действие проведению деловых 
встреч, предоставление необходи-
мой информации и поддержки по-
тенциальным инвесторам, включая 
различные налоговые льготы и по-
слабления, поддержку в ведении 
бизнеса и др.

Государство и инвестиционный имидж

Для начала необходимо опреде-
лить, что представляет собой инве-
стиционный имидж. Инвестицион-
ный имидж – это коллективное вос-
приятие, впечатление и мнение 
потенциальных инвесторов о биз-
нес-среде, экономической политике, 
нормативно-правовой базе, право-
применительной практике и общем 
инвестиционном климате страны. 
Он включает в себя как материаль-
ные факторы, такие как правовая 
база и инфраструктура, так и нема-
териальные элементы, такие как 
политическая стабильность и дове-
рие к правительству [1].

Государство, представленное ин-
ститутами власти и политиками, 
имеет огромное значение для фор-
мирования и влияния на инвестици-
онный имидж страны. С помощью 
ряда политических мер, дипломати-
ческих усилий, нормативно-право-
вой базы, развития инфраструк-

туры и стратегических коммуника-
ционных стратегий государство 
стремится создать благоприятную 
для инвестиций среду, способствую-
щую позитивному восприятию как 
отечественными, так и иностран-
ными инвесторами [3].

Инвестиционный имидж стра-
ны значительно влияет на траек-
торию ее экономического разви-
тия. Положительный инвестици-
онный имидж привлекает прямые 
иностранные инвестиции (ПИИ), 
стимулирует внутренние инвести-
ции, способствует созданию рабо-
чих мест, стимулирует инновации 
и вносит вклад в общий экономи-
ческий рост. И наоборот, негатив-
ный или неблагоприятный инве-
стиционный имидж отпугивает 
потенциальных инвесторов, тор-
мозит экономический прогресс и 
препятствует достижению целей 
развития [1].
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Инвестиционный имидж зависит 
от множества факторов. Одним из 
них является нормативно-правовая 
база, созданная государством. В нее 
входят законы, касающиеся прав 
собственности, исполнения кон-
трактов, разрешения споров и за-
щиты интеллектуальной собствен-
ности. Как отмечает Х. Херманн, 
«эти законы обеспечивают необхо-
димую правовую защиту предприя-
тий и инвесторов, гарантируя за-
щиту их прав и наличие средств 
правовой защиты в случае возник-
новения споров. Эффективная нор-
мативно-правовая база обеспечи-
вает баланс между необходимостью 
защиты инвесторов и гибкостью 
бизнеса». Тем самым она должна 
предоставлять достаточную защиту 
инвесторов и в то же время позво-
лять бизнесу гибко внедрять инно-
вации и стимулировать рост [2]. 

Следующим фактором, влияю-
щим на инвестиционный имидж, яв-
ляется экономическая политика 
государства. В нее входит спектр об-
ластей, включая фискальную поли-
тику, денежно-кредитную политику 
и торговую политику. Фискальная 
политика, которая включает в себя 
решения правительства о налогооб-
ложении и расходах, может влиять 
на инвестиционные решения, воз-
действуя на общую экономическую 
среду. Например, налоговые льготы 
могут использоваться для привлече-
ния инвестиций в определенные от-
расли или регионы. Государствен-
ные расходы, особенно на инфра-
структуру и общественные услуги, 
также могут сделать страну более 
привлекательной для инвесторов [2]. 

Денежно-кредитная политика, 
которой, как правило, управляет 
центральный банк страны, влияет 
на инвестиционные решения по-
средством воздействия на процент-
ные ставки и общую стабильность 
финансовой системы. Стабильная 
и предсказуемая денежно-кредит-
ная политика может дать инвесто-
рам уверенность в долгосрочных 
перспективах экономики. 

Торговая политика, включая та-
рифы, квоты и торговые соглаше-
ния, может воздействовать на инве-
стиционные решения, влияя на зат-
раты и выгоды от инвестиций в ту 
или иную страну. Открытая и про-
зрачная торговая политика может 
сделать страну более привлекатель-
ной для иностранных инвесторов.

Третий компонент, формирую-
щий инвестиционный имидж стра-
ны, представляет собой инфра-
структуру. Она представлена как 
физическими сооружениями, на-
пример, дорогами, мостами, пор-
тами, электростанциями, так и ци-
фровыми объектами, например, 
широкополосными сетями, центра-
ми обработки данных [1].

Качественные дороги, порты, 
аэропорты и энергоснабжение не-
обходимы для бесперебойной рабо-
ты предприятий. Государство через 
свои ведомства и учреждения, от-
вечающие за организацию обще-
ственных работ, осуществляет 
строительство и обслуживание 
этой инфраструктуры. Эффектив-
ность и результативность работы 
этих организаций может суще-
ственно повлиять на восприятие 
инвесторов.
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В современной экономике ци-
фровая инфраструктура стала столь 
же необходима, как и физическая. 
Высокоскоростные сети, информа-
ционные центры, платформы об-
лачных вычислений и цифровые 
платежные системы имеют решаю-
щее значение для бизнеса, особенно 
для тех, кто работает в сфере техно-
логий и услуг. Согласно Х. Муну, го-
сударство играет важную роль в 
обеспечении доступности и надеж-
ности этой инфраструктуры. Это 
может быть достигнуто путем пря-
мого предоставления услуг государ-
ственными предприятиями или пу-
тем регулирования и надзора за дея-
тельностью частных подрядчиков [1].

Следовательно, состояние инфра
структуры страны может существен-
но сказаться на ее инвестиционном 
имидже. Инвесторов, как правило, 
привлекают страны с развитой ин-
фраструктурой, поскольку она сни-
жает затраты на ведение бизнеса и 
повышает эффективность. С другой 
стороны, плохая инфраструктура 
может отпугнуть инвесторов. По-
этому роль государства в развитии 
инфраструктуры имеет непосред-
ственное отношение к формирова-
нию и продвижению положительно-
го инвестиционного имиджа.

Дипломатия также оказывает 
свое влияние на положительного 
формирование инвестиционного 
имиджа. Дипломатические усилия 
занимают важное место в формиро-
вании инвестиционного имиджа 
страны. Как представители своих 
государств, дипломаты работают 
над реализацией и продвижением 
национальных экономических ин-

тересов. Х. Мун подчеркивает, что 
«они излагают мнения, подчеркивая 
сильные стороны и приоритеты сво-
ей экономики, и их работа часто 
связана с использованием внешних 
сил для формирования внутренних 
экономических реалий» [1].

Одной из ключевых ролей ди-
пломата в этом контексте является 
коммерческая дипломатия, кото-
рая предполагает использование 
дипломатических методов и прие-
мов для поддержки международ-
ной деловой активности компа-
ний. Это включает в себя такие 
виды деятельности, как содей-
ствие торговым переговорам, про-
движение инвестиционных воз-
можностей, разрешение споров 
между странами и даже осущест-
вление совместных инвестиций с 
иностранными партнерами.

В последние годы растет при-
знание потенциала коммерческой 
дипломатии для продвижения ин-
вестиций. Например, Организа-
ция Объединенных Наций по про-
мышленному развитию (ЮНИДО) 
совместно со Всемирной ассоциа-
цией агентств по продвижению 
инвестиций (WAIPA) работает над 
расширением функций посольств 
и их технического персонала в об-
ласти коммерческой дипломатии. 
Их цель – предоставить техниче-
скому персоналу посольств зна-
ния и инструменты для полного 
использования потенциала дип-
ломатии в содействии устойчи-
вым инвестициям и экономиче-
скому росту [2].

Кроме того, дипломаты все чаще 
рассматриваются как важные участ-
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ники процесса продвижения инве-
стиций, связанных с Целями устой-
чивого развития (ЦУР). Будучи пред-
ставителями стран, с которыми 
могут встретиться потенциальные 
инвесторы, дипломаты могут значи-
тельно повысить отдачу от усилий 
агентств по продвижению инвести-
ций в привлечении и содействии 
ПИИ [1; 2].

Таким образом, инвестиционный 
имидж страны – это многогранное 
понятие, которое включает в себя 
спектр составляющих, от норматив-
но-правовой базы и экономической 
политики до инфраструктуры и 
дипломатии. Государство играет 
ключевую роль в формировании 
этого имиджа через свои различные 
функции и обязанности.

Зарубежный опыт в области формирования  
и продвижения позитивного  

инвестиционного имиджа

Место и роль государства в фор-
мировании и продвижении поло-
жительного инвестиционного 
имиджа ярко продемонстрирована 
на примере следующих шести 
стран с разным экономическим 
развитием: Сингапур, Ирландия, 
Объединенные Арабские Эмираты, 
Иордания, Эфиопия и Китай.

Сингапур добился значитель-
ных успехов в привлечении как 
внутренних, так и иностранных 
инвестиций, во многом благодаря 
надежной нормативно-правовой 
базе, эффективной бюрократии и 
благоприятной деловой среде. Пра-
вительство проводит политику, по-
ощряющую предпринимательство, 
инновации и иностранные инве-
стиции. Например, Совет по эконо-
мическому развитию Сингапура 
активно продвигает страну в каче-
стве глобального делового центра, 
предлагая различные стимулы и 
помощь бизнесу [3]. 

Одной из основных стратегий 
Сингапура является использование 

налоговых льгот в качестве полити-
ческого инструмента для привлече-
ния и закрепления ПИИ. Около 20 
из 100 крупнейших технологиче-
ских компаний мира и многие из 
ведущих мировых компаний, про-
изводящих товары народного по-
требления, называют Сингапур 
своим домом, что свидетельствует 
об успехе страны в привлечении 
крупнейших транснациональных 
корпораций во всем мире [3]. 

Ирландия весьма успешно при-
влекает значительные ПИИ, осо-
бенно в технологический и фарма-
цевтический сектора. Этот успех 
можно объяснить сочетанием ряда 
факторов, главным из которых яв-
ляется привлекательная фискаль-
ная политика, в частности благо-
приятные ставки корпоративного 
налога, а также наличие квалифи-
цированной рабочей силы, проч-
ные связи с Европейским союзом и 
активную роль государства в про-
движении Ирландии как объекта 
инвестиций [2].
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Ирландское правительство че-
рез такие агентства, как IDA 
Ireland, активно продвигает страну 
в качестве инвестиционного на-
правления. IDA  Ireland, агентство 
ирландского правительства по про-
движению и развитию инвестиций, 
сообщило о рекордных показателях 
занятости в 2022 г.: уровень ПИИ 
значительно вырос по сравнению с 
2021 г., а также зафиксирован зна-
чительный рост как валовой, так и 
чистой занятости. Общая заня-
тость в компаниях-клиентах IDA в 
Ирландии в настоящее время со-
ставляет более 275 тыс. человек [2].

Объединенные Арабские Эми-
раты (ОАЭ) стали одним из круп-
нейших инвестиционных центров 
на Ближнем Востоке благодаря сво-
ему стратегическому расположе-
нию, политической стабильности и 
активной роли государства в про-
движении страны как привлека-
тельного инвестиционного направ-
ления.

Правительство ОАЭ проводит 
политику, благоприятную для ин-
весторов, развивает современную 
инфраструктуру и создает свобод-
ные зоны, предоставляя налоговые 
и таможенные льготы. Благодаря 
этим усилиям ОАЭ заняли первое 
место в арабском мире и 19-е место 
в мире по привлечению прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ), 
согласно докладу World Investment 
Report 2022, опубликованному Кон-
ференцией ООН по торговле и раз-
витию (ЮНКТАД) [4].

Наряду с этим ОАЭ добились 
успеха в привлечении венчурных 
инвестиций в стартапы на Ближ-

нем Востоке, в Африке, Турции и 
Пакистане в 2021 г., зарегистриро-
вав рост на 93 %. Этот показатель 
следует объяснять постоянными 
усилиями правительства по раз-
витию и поддержке предпринима-
тельства и инноваций, а также бла-
гоприятными условиями ведения 
бизнеса в стране [4].

Иордания успешно привлекает 
инвестиции за счет своего выгод-
ного географического положения, 
значительного объема рынка и мо-
лодой и относительно дешевой ра-
бочей силы. В последнее десяти-
летие правительство ускорило ре-
формы, чтобы улучшить деловой 
климат и отреагировать на усиле-
ние конкуренции за инвестиции 
среди стран с формирующейся и 
развивающейся экономикой. Не-
которые реформы повысили роль 
агентств по продвижению инве-
стиций в повышении осведомлен-
ности о существующих инвести-
ционных возможностях, привле-
чении инвесторов и содействии 
созданию и расширению бизне-
са [5].

В 2023 г. правительство Иорда-
нии представило Стратегию поощ-
рения инвестиций (СПИ) на 2023-
2026 гг. Согласно этой стратегии, 
Министерство инвестиций Иорда-
нии (MOIN) передаст все функции 
по внешнему продвижению марке-
тинговым агентствам, специали-
зирующимся в этой области, кото-
рые будут отвечать за выявление 
потенциальных инвесторов и про-
ведение специализированных ре-
кламных кампаний в целевых 
странах. Помимо этого, Министер-
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ство запустит электронную плат-
форму «Инвестируй в Иорданию» 
(Invest Jo), которая будет включать 
интерактивную инвестиционную 
карту, инвестиционные возмож-
ности и проекты партнерства ме-
жду государственным и частным 
секторами, а также освещать ин-
вестиционные преимущества и 
стимулы, предоставляемые инве-
сторам [5].

 Эфиопия сумела привлечь зна-
чительные ПИИ, став крупнейшим 
получателем таких инвестиций в 
Восточной Африке. Этот успех 
можно объяснить сочетанием ряда 
факторов, включая политику от-
крытости, экономический рост и 
активную роль государства в про-
движении Эфиопии как объекта 
инвестиций.

Правительство Эфиопии ввело 
ряд мер и стимулов для привлече-
ния иностранных инвестиций. К 
ним относится программа эконо-
мических реформ, которая на-
правлена на устранение макро-
экономических дисбалансов и за-
кладывает основу для роста под 
главенством частного сектора. В 
последнее время Эфиопия активи-
зировала проведение важных ре-
форм, направленных, в частно-
сти, на развитие сектора инвести-
ций [6].

В рамках усилий по поощрению 
инвестиций Эфиопская инвестици-
онная комиссия (ЭИК) организо-
вала флагманское мероприятие под 
названием «Инвестируй в Эфио-
пию». Это мероприятие помогло 
провести многочисленные консуль-
тации с различными заинтересо-

ванными сторонами и продемон-
стрировать различные инвестици-
онные возможности, доступные в 
разных частях страны. Подобные 
проекты служат платформой, на 
которой успешные инвесторы де-
лятся своими историями успеха в 
различных секторах экономики [6].

Несмотря на то, что Эфиопия 
недавно прошла через двухлетнюю 
войну на севере страны, приток 
ПИИ в страну остается на траекто-
рии роста в течение последних 
пяти лет. Согласно отчету EIC за 
2021 г., Эфиопии удалось привлечь 
ПИИ на сумму 4,9 млрд долл. По-
этому вполне логично, что МВФ 
прогнозирует двузначный рост в 
13%, что делает Эфиопию одной из 
самых быстрорастущих экономик в 
Африке [6].

С конца 1970-х годов в Китае 
проводились масштабные эконо-
мические реформы. В результате 
этих преобразований Китай пре-
вратился из страны с централизо-
ванной плановой экономикой в 
страну с рыночной экономикой. 
Среди реформ  – либерализация 
цен, децентрализация бюджетной 
системы, увеличение автономии 
государственных предприятий, 
создание диверсифицированной 
банковской системы, развитие 
фондовых рынков, быстрый рост 
негосударственного сектора, а 
также открытие для внешней тор-
говли и инвестиций.

В Китае были созданы специ-
альные экономические зоны (СЭЗ) 
для привлечения иностранных ин-
вестиций. СЭЗ в материковом Ки-
тае имеют более свободную эконо-
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мическую политику, ориентиро-
ванную на рынок, и более гибкие 
правительственные меры. В ОЭЗ 
внешняя и внутренняя торговля и 
инвестиции осуществляются без 
разрешения центрального прави-
тельства Китая в Пекине. Создание 
специальных экономических зон 
внесло весомый вклад в экономиче-
ский рост Китая. На их долю при-
ходится около 22% национального 
ВВП, 46% прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ) и 60% экспорта. 
Кроме того, СЭЗ создали более 30 
млн рабочих мест. Успех СЭЗ в та-
ких городах как Шэньчжэнь, свиде-
тельствует об их эффективности в 
привлечении иностранных инве-
стиций [7].

Амбициозные инициативы Ки-
тая по развитию инфраструктуры, 
воплощенные в инициативе «Один 
пояс – один путь», подчеркивают 
его стремление к расширению ком-
муникационных возможностей в 
глобальном масштабе. Инициа-
тива, в частности, служит проявле-
нием китайской «мягкой силы», на-
правленной на развитие экономи-
ческого сотрудничества и усиление 
геополитического влияния. Благо-
даря стратегическим инвестициям 
в инфраструктуру Китай усиливает 
свою инвестиционную привлека-
тельность, предлагая потенциаль-
ным инвесторам более широкие 
возможности подключения и логи-
стические преимущества [7].

Отечественный опыт формирования  
и продвижения позитивного  

инвестиционного имиджа

Российская Федерация приме-
няет многосторонний подход к 
формированию благоприятного ин-
вестиционного имиджа, используя 
сочетание экономических реформ, 
институциональных механизмов, 
развития стратегической инфра-
структуры и международных связей.

Одним из ключевых аспектов 
российской стратегии является 
проведение экономических ре-
форм, направленных на улучшение 
условий ведения бизнеса и укреп-
ление доверия инвесторов. Эти ре-
формы включают в себя инициа-
тивы по оптимизации бюрократи-
ческих процедур, укреплению 
правовой базы для защиты интере-

сов инвесторов, либерализации 
ключевых секторов экономики и 
созданию благоприятных условий 
для инвестиций. Согласно индексу 
легкости ведения бизнеса Всемир-
ного банка, Россия добилась замет-
ных успехов, поднявшись в рейтин-
ге со 120-го места в 2012 г. до 31-го 
в 2021 г., что свидетельствует о по-
вышении эффективности регули-
рования и упрощении ведения биз-
неса [8].

В дополнение к этим рефор-
мам были созданы агентства по 
привлечению инвестиций, такие 
как Российский фонд прямых ин-
вестиций (РФПИ) и Российский 
экспортный центр (РЭЦ). Эти 
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структуры выполняют функции 
по содействию реализации инве-
стиционных проектов, поддержке 
инвесторов и активному продви-
жению инвестиционного потен-
циала России как на националь-
ном, так и на международном 
уровне [9].

Более того, в России созданы 
особые экономические зоны (ОЭЗ) 
в различных регионах для стиму-
лирования инвестиций и эконо-
мического роста. Эти зоны предо-
ставляют ряд льгот, включая на-
логовые льготы, упрощенные 
процедуры регулирования и ин-
фраструктурную поддержку, со-
здавая тем самым благоприятные 
условия для инвестиций и стиму-
лируя экономическое развитие в 
целевых секторах. На данный мо-
мент в России функционируют 
50 ОЭЗ (31 промышленно-произ-
водственных, 7 технико-внедрен-
ческих, 10 туристско-рекреацион-
ных и 2 портовые) [8].

Россия активно участвует в ме-
ждународном сотрудничестве и 
партнерстве для укрепления своего 
инвестиционного имиджа на миро-
вой арене. Участие в таких извест-

ных международных форумах, как 
Петербургский международный 
экономический форум (ПМЭФ) и 
Восточный экономический форум 
(ВЭФ), служит площадкой для де-
монстрации инвестиционных воз-
можностей, налаживания страте-
гических партнерских отношений 
и взаимодействия с потенциаль-
ными инвесторами из разных 
стран. Так, в 2023 г. в ПМЭФ при-
няли участие более 17 тыс. чел. из 
130 стран, что способствовало об-
суждению инвестиционных тен-
денций и развитию международ-
ного сотрудничества [8].

Несмотря на достигнутый про-
гресс в формировании положитель-
ного инвестиционного имиджа, со-
храняющиеся проблемы, такие как 
коррупция, бюрократическая неэф-
фективность и геополитические 
риски, требуют дальнейших уси-
лий по их решению. Сохраняя ди-
намику в проведении реформ, 
укрепляя институциональную базу 
и развивая международное сотруд-
ничество, Россия намерена и даль-
ше укреплять свои позиции в каче-
стве привлекательного направле-
ния для инвестиций [9].

Заключение

Подводя итог, следует отметить, 
что государство оказывает решаю-
щее влияние на формирование ин-
вестиционного имиджа страны. Го-
сударство способно создавать бла-
гоприятные условия для инвестиций 
и активно продвигать свои инвести-
ционные возможности. Опыт раз-

ных стран, в том числе и России, 
подчеркивает важность активной 
деятельности государства в этом во-
просе. По мере развития мировой 
экономики роль государства в фор-
мировании и продвижении положи-
тельного инвестиционного имиджа 
будет оставаться определяющей.
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